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Mitarbeitervertretungsrecht vor euch liegt das Fortbildungsprogramm MaBgeblich fur den Erfolg von dia e.V. ist
Mitarbeitervertretungsrecht Einfihrung / fur Fortgeschrittene 10/12 mit den Seminaren flr das Jahr 2012 mit das Konzept der Seminare: RegelméaBig
JAV Einfiihrung 1 vielen altbewahrten, aber auch wieder mit  finden mehrere Seminare zu unterschied-
strategie und Taktik der MAV - - - - - 13 neuen und aktuellen Themen. lichen Themen zeitgleich statt. Das er-
MAV-Arbeit in der ambulanten Pflege / in Sozialstationen, Teil 1 + Teil 2 14

Arbeitsrecht

dia e.V. ist der Verein, in dem sich vor

maoglicht den Teilnehmenden, Erfahrun-
gen mit vielen Mitarbeitervertretungen

Grundlagenwissen Arbeitsrecht 15 allem Mitarbeitervertreterinnen und Mit-  auszutasuchen und so auch auBerhalb des
Einfihrung AVR-K / AVR-(DW-)EKD / TV-L und DVO-TV-L 16/17/18 . ) . . . .
Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung, Teil 1 + Teil 2 19720 arbeitervertreter zusammenschlieBen, um eigentlichen Seminarbetriebs »zu lernen«.
Kindigungen verhindern — Arbeitspldtze erhalten 21 die Arbeit der Mitarbeitervertretungen
Teilzeitarbeit, befristete Arbeitsverhéltnisse, geringfligig Beschaftigte 22 und Vertrauenspersonen der schwerbehin-  Die Seminare in Gruppen von bis zu
MAV-Arbeit von und fir Frauen 23 derten Mitarbeiter in diakonischen, kirch- 16 Personen werden in der Regel von
Eingruppierungsrecht AVR-K und AVR-EKD . 24 lichen oder anderen sozialen Unterneh- zwei Teamern geleitet, einem in der
Schwerbeh|.ndertenvertretung Emlfuhr'gng/fur Fortgeschrittene 25726 men durch Seminare und Veranstaltungen  Arbeitsgemeinschaft aktiven Praktiker und
Umstrukturierungsprozesse / Betriebstbergang 27 . . )
Sozialrechtliche Grundkenntnisse far die MAV-Arbeit 78 zu fordern und zu unterstitzen. einem externen »Fachmann.
Datenschutz fur die MAV 29
. Getragen wird der Verein von der Arbeits-  Alle Teamerinnen und Teamer von dia e.V.
Ubergreifendes . . . . ; s .
Mobbing oder partnerschaftliche Zusammenarbeit 30 gemeinschaft der Mitarbeitervertretungen  verfigen Gber langjéhrige Erfahrung in
Einfilhrung in den Arbeits- und Gesundheitsschutz 31 in Niedersachsen. der Arbeit von und mit Mitarbeitervertre-
Betriebliches Gesundheitsmanagement 32 tungen. Sie kennen deren Interessen und
Krank - kaputt - raus? / Burn Out 33/34 dia e.V. ist ein gemeinnutziger Verein, der ~ Probleme. Sie erarbeiten mit den Teilneh-
Demografischer Wandel und Alternsmanagement 35 mit den Seminaren keine Gewinne erzielt. ~ merinnen und Teilnehmern Lésungen, die
Konfliktmanagement / Mediation __ 36 den Interessen der Mitarbeiterinnen und
Beratungskompetenz / Das Problem hinter dem Problem I6sen 371738 . . . . . . .

. . Besucht werden die Seminare inzwischen Mitarbeiter dienen.
Standpunktbestimmung / Rollenfindung 39 ) . .
Fachkraftemangel / Personalbemessung 40/ 41 von Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus
Verhandlungsfihrung / Erfolgreich kommunizieren 42 /43 allen Bundeslandern.
Mitarbeiterversammlungen und Offentlichkeitsarbeit der MAV 44
Arbeitsplanung/-organisation der MAV 46
Wie erkenne ich die wirtschaftliche Lage meiner Einrichtung? 47
Interne Rechnungslegung / Wirtschaft Spezial 48 /49
MAVler in Aufsichtsgremien 50
Kompetenz-Module: Projektmanagement / MAV-Vorsitz 51/52 Diakonische
Tagesveranstaltungen 53 ' Arbeitnehmerinnen
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Teamerinnen 64
Anschriften der Bildungsstatten / Literatur 69
Einrichtungsinterne Fortbildungen 70
Musterbeschluss: Dienstbefreiung und Kostentbernahme 71 dia e.V. ¢ Fortbildungen 2012 3



Chronologische Ubersichten 2012

Seminarwochen o

Ort Datum Thema Seite Dassel 16. - 18.07. K-Modul: Projektmanagement 51
Dassel 16. - 20.07. Verhandlungsfiihrung 42
Dassel 27.02. - 02.03. MVG Einfihrung 10 Dassel 18.-20.07. Schwerbehindertenvertretung Einfiihrung 25
Dassel 27.02. - 02.03. Mobbing und Konflikte 30 Dassel 18.-120.07. Arbeits- und Gesundheitsschutz Einfihrung 31
Dassel 27.02.-02.03. Wie erkenne ich die wirtschaftliche Lage? 47
Springe 03.-07.09. AVR-K Einfiihrung 16
Springe 12.-14.03. MVG-Arbeit in der ambulanten Pflege / Sozialstationen, Teil 2____ 14 Springe 03.-07.09. Betriebliches Gesundheitsmanagement 32
Springe 12.-16.03. MVG fur Fortgeschrittene 12 Springe 03.-07.09. Wirtschaft Spezial 49
Springe 12. - 16.03. Grundlagenwissen Arbeitsrecht 15
Springe 12.-16.03. Das Problem hinter dem Problem lésen 38 Dassel 17.-19.09. Schwerbehindertenvertretung fir Fortgeschrittene 26
Dassel 17.-21.09. MVG Einfihrung 10
Bad Bevensen 26. - 28.03. Arbeitsorganisation 46 Dassel 17.-21.09. Fachkraftemangel 40
Bad Bevensen 26. - 30.03. Krank - kaputt - raus? 33 Dassel 17.-21.09. Sozialrechtliche Grundkenntnisse 28
Bad Bevensen 26.-30.03. Beratungskompetenz 37
Bad Bevensen 28.-30.03. MAVler in Aufsichtsgremien 50 Bad Bevensen 08.-12.10. MVG Einfihrung 10
Bad Bevensen 08. -12.10. Erfolgreich kommunizieren 43
Springe 11.-13.04. Burn Out 34 Bad Bevensen 08.-12.10. Arbeitszeit / Dienstplangestaltung, Teil 2 20
Springe 11.-13.04. Personalbemessung 41
Springe 11.-13.04. JAV Einftihrung 11 Papenburg 15.-19.10. MVG fur Fortgeschrittene 12
Papenburg 15. - 19.10. Krank — kaputt — raus? 33
Borkum 23.-27.04. AVR-K Einfuhrung 16
Borkum 23.-27.04. MVG Einfiihrung 10 Springe 05.-09.11. K-Modul fir den Vorsitz 52
Springe 05. - 09.11. Strategie und Taktik der MAV 13
Frenswegen 07.-11.05. Kundigung verhindern 21 Springe 07.-09.11. MVG-Arbeit in der ambulanten Pflege / Sozialstationen, Teil 1 ____ 14
Frenswegen 07.-11.05. TV-L/ DVO Einflhrung mit Arbeitszeit 18
Frenswegen 19. -21.11. Demografischer Wandel und alternsgerechtes Arbeiten 35
Dassel 21.-25.05. MVG fur Fortgeschrittene 12 Frenswegen 19.-23.11. Umstrukturierungsprozesse als MAV verantwortlich begleiten__ 27
Dassel 21.-25.05. Teilzeitarbeit / befristete Arbeitsverhaltnisse 22 Frenswegen 21.-23.11. Datenschutz 29
Dassel 21.-25.05. MVG Einfthrung 10
Springe 26.-30.11. MVG Einfuhrung 10
Kloster Drubeck 04. - 08.06. AVR-EKD Einfuhrung 17
Kloster Drubeck 04. - 08.06. MAV-Arbeit von und fir Frauen 23
Springe 11. - 15.06. Offentlichkeitsarbeit / Vollversammlungen 44
Springe 11.-15.06. Arbeitszeit / Dienstplangestaltung, Teil 1 19 Hannover 19. Januar Wabhlvorstandsschulung 53
Springe 11.-15.06. Interne Rechnungslegung 48 Bremen 26. Januar Kindigung — Was kann die MAV tun? 54
Hannover 20. Februar Der Weg zum Kirchengericht 55
Bad Bevensen 18. - 20.06. Eingruppierung AVR-K / EKD 24 Hannover 08. Marz Uberlastungsanzeige 56
Bad Bevensen 18. - 22.06. MVG Einfihrung 10 Hannover 22. Marz Schriftfuhrer, Teil 1 57
Bad Bevensen 18. - 22.06. Grundlagenwissen Arbeitsrecht 15 Hannover 14. Mai Mitarbeitergesprache 58
Bad Bevensen 20. - 22.06. Standpunktbestimmung / Rollenfindung 39 Hannover 15. Mai Qualitdtsmanagement 59
Hannover 23. August Aktuelle Rechtsprechung: Arbeitszeit 60
Bonn 02. - 06.07. MVG fir Fortgeschrittene 12 Hannover 31. August Schriftfuhrer, Teil 2 61
Bonn 02. - 06.07. Konfliktmanagement / Mediation 36 Bremen 01. Oktober Aktuelles Arbeitsrecht 62
Hannover 29. November Stress lass nach ... 63
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Anmeldung / Kosten / Allgemeine Geschidftsbedingungen

Adressen

Kosten

Die Kursgebthr fir Wochenseminare betragt

480 Euro zuzlglich 300 Euro fur Unterkunft und Ver-
pflegung. Die Kursgebuhr fir dreitdgige Seminare
betragt 300 Euro zuzlglich 170 Euro fir Unterkunft
und Verpflegung. Die Kursgebihr fir ein Tages-
seminar betragt 120 Euro.

Bitte beachtet, dass fiir eure Seminarteilnahme die
nachfolgenden Allgemeinen Geschaftsbedingungen
verbindlich gelten. Wir erbringen unsere Leistungen
euch gegenuber ausschlieBlich auf dieser Grundlage.

Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

1. Seminaranmeldung

ErfahrungsgemaB sind viele Seminare sehr schnell
ausgebucht. Deshalb empfehlen wir euch eine frih-
zeitige Anmeldung.

Wir bieten euch hierzu folgenden Service an: Sobald
ihr euch fur ein Seminar entschieden haben, ruft uns
unter 0511 /41 08 97 50 an und lasst euch — unver-
bindlich - einen Seminarplatz reservieren. In diesem
Fall bitten wir euch darum, die Anmeldung innerhalb
von 3 Wochen schriftlich nachzureichen:

per Telefax: 0511 /234 40 61

Uber das Internet: www.mav-seminare.de

oder per E-Mail: diaev@htp-tel.de

2. Anmeldebestatigung / Teilnahme-
bestatigung / Rechnung

Nach Eingang eurer schriftlichen Anmeldung erhaltet
ihr umgehend eine Anmeldebestatigung. Rechtzeitig
vor Seminarbeginn bekommt ihr die Rechnung und
die Anreiseskizze sowie alle weiteren Informationen
zum Seminar zugesandt.

Der Rechnungsbetrag ist sofort und ohne Abzug im
Voraus fallig.

Die Teilnahmebestatigung wird am Ende der Seminar-
woche ausgehéndigt.

3. Anmeldestornierung / Seminarabsage
Solltet ihr gezwungen sein, das bereits gebuchte Se-
minar zu stornieren, bitten wir um eine umgehende
schriftliche Benachrichtigung (z.B. per Fax oder
E-Mail). Dies hilft uns zum einen bei der Planung mit
Tagungshaus und Referenten; zum anderen unter-
stutzt ihr dadurch eure Kollegen aus anderen Gre-
mien, die moglicherweise auf einen freien Seminar-
platz warten.

Durch eine schriftliche Stornierung bis eine Woche
vor Seminarbeginn entsteht eine Bearbeitungsgebihr
in Hohe von 60 Euro. Bei kurzfristigerer Stornierung
sowie bei Nichterscheinen zum Seminar ohne vor-
herige Stornierung ist dia e.V. berechtigt, die volle
Seminargebuhr (fur Unterkunft und Seminar) in Rech-
nung zu stellen.

Statt einer Stornierung besteht fur euch die Mdglich-
keit, eine/n Ersatz-Teilnehmer/in zu benennen, wo-
durch eventuelle Stornokosten vermieden werden.
Bei Vorliegen wichtiger Grinde (z.B. Erkrankung des
Referenten, zu geringe Teilnehmerzahl) behalten

wir uns vor, das Seminar abzusagen. Haftungs- und
Schadensersatzanspriche sind fur diesen Fall aus-
geschlossen.

4. Anderungsvorbehalt

Wir behalten uns vor, notwendige inhaltliche
und/oder organisatorische Anderungen vor oder
wahrend der Seminarveranstaltung vorzunehmen, so-
weit diese den Gesamtcharakter des Seminars nicht
wesentlich andern. Im Bedarfsfall sind wir berechtigt,
den/die zunéchst vorgesehenen Referenten durch
gleichqualifizierte Personen zu ersetzen.

5. Haftung bei Unféllen

Die Teilnahme am Seminar erfolgt grundsatzlich auf
eigene Gefahr. Wéhrend der Seminarzeiten sind die
Teilnehmer Uber ihren Arbeitgeber gesetzlich unfall-
versichert. In der seminarfreien Zeit und wahrend der
Freizeit-Aktivitaten unterliegen sie nicht diesem Ver-
sicherungsschutz. Unsere Haftung beschrankt sich
auf Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit.

dia e.V. e Fortbildungen 2012

6. Datenschutz

dia e.V. kommt seiner gesetzlichen Verpflichtung
zum Datenschutz nach: Bei dia gespeicherte
personenbezogene Daten werden nicht an andere
Unternehmen weitergegeben.

Wir bitten euch, eure Leitung liber diese
Regelungen in Kenntnis zu setzen.

Weitere Informationen

W In den Fortbildungsstatten wird oft vegetarische
Verpflegung angeboten. Solltet ihr dies winschen,
vermerkt es bitte auf der Anmeldung.

W Ca. vier Wochen vor Beginn der Fortbildung erhal-
tet ihr nahere Informationen zu der Fortbildungs-
statte sowie Hinweise zur Anfahrt. Bei der Bildung
von Fahrgemeinschaften leisten wir gerne organi-
satorische Hilfestellung (siehe Anmeldeformular).

W Die Anreise zu den Fortbildungsstatten soll bis
spatestens 10.30 Uhr erfolgen, Seminarbeginn ist
um 11 Uhr.

Die Tagesveranstaltungen finden in der Zeit von
9.30 bis 16.30 Uhr statt.

W Solltet ihr Bedarf an speziellen einrichtungs-
internen Fortbildungen haben, informiert uns
mit dem auf der vorletzten Seite abgedruckten
Formular.

W Fur alle von uns angebotenen Fortbildungen
besteht Anspruch auf Dienstbefreiung nach § 19
Abs. 3 in Verbindung mit § 31 Abs. 2 und 4 MVG
bzw. nach den entsprechenden Regelungen der
jeweiligen Mitarbeitervertretungsgesetze.

Bei Problemen mit der Bewilligung eurer Fort-
bildungen wendet euch bitte an eure Arbeits-
gemeinschaft bzw. an den Gesamtausschuss
oder an die Redaktion. Die Adressen und
Telefonnummern findet ihr rechts.

dia e.V. e Fortbildungen 2012

Fur die Anmeldung benutzt bitte das auf der nachs-
ten Seite abgedruckte kopierbare Anmeldeformular.
Dieses schickt oder faxt bitte direkt an dia e.V.

Anmeldung und Redaktion
dia e.V.

Vogelsang 6 ® 30459 Hannover
Tel. 0511 /41 08 97 50

Fax 0511/2 34 40 61
diaev@htp-tel.de
www.mav-seminare.de

Evangelische Kreditgenossenschaft Hannover
BLZ 520 604 10 ¢ Konto 060 16 40

Arbeitsgemeinschaft

der Mitarbeitervertretung

W Bremen
Karin Janneck
MAV — Psychosoziale Hilfen
Blumenthalstr. 10-11 ¢ 28209 Bremen
Tel. 0421 /3 49 67 43

W Braunschweig
Lothar Germer
Ev. Jugendhilfe Friedenshort
Kastanienweg 7a ¢ 37581 Bad Gandersheim
Tel. 05382 /9072 73

B Hannover
Manfred Freyermuth
Dachstiftung Diakonie, Késtorf
Hauptstr. 51 ¢ 38518 Gifhorn
Tel. 05371/72 1516

W Oldenburg
Thomas Schwalm
Diakonisches Werk Oldenburg
Kastanienallee 9-11 26121 Oldenburg
Tel. 0441 /2 10 01 95
Fax 0441/2 1001 99
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Zielgruppe: neu gewahlte
Mitarbeitervertreterinnen
bzw. solche Mitglieder der
MAV, die noch keine grund-
legenden Kenntnisse im
Mitarbeitervertretungsrecht
erworben haben.

Seminar 01/2012
27.02.-02.03.2012
Dassel

Andreas Beez,
Sabine Bothe-Michels

Seminar 02/2012
23.-27.04.2012
Borkum

Sigi Lohlau, Martin Meyer

Seminar 03/2012
21.-25.05.2012
Dassel

Lothar Germer, N.N.

Seminar 04/2012
18.-22.06.2012

Bad Bevensen

Silke Huneke, Thomas Schwalm

Seminar 05/2012
17.-21.09.12

Dassel

Tanja Bohlender, Karin Janneck

Seminar 06/2012
08.-12.10.2012

Bad Bevensen

Silke Huneke, Thomas Schwalm

Seminar 07/2012
26.-30.11.2012

Springe

Elke Neuendorf, Uwe Bilau

Leider reicht fur die wirkungsvolle Tatigkeit in der
Mitarbeitervertretung nicht nur Engagement und
Idealismus. Um ihre Ideen und Vorstellungen um-
setzen zu kénnen, bendtigen Mitarbeitervertrete-
rinnen zunachst grundlegende Kenntnisse im Mit-
arbeitervertretungsrecht.

Zielsetzung

Die Teilnehmerlnnen lernen mit Hilfe von einfachen
Beispielen in Gruppenarbeit und Rollenspielen die An-
wendung des Mitarbeitervertretungsrechtes. Am Ende
des Seminars wird es ihnen moglich sein, einfache Sach-
verhalte mit Hilfe von Literatur und Gesetzestexten selber
zu losen.

Inhalte

W Einfuhrung in die Systematik des Arbeitsrechtes

B MAV-interne Geschéaftsfihrung

B OrdnungsgemaBe MAV-Sitzungen und Beschlusse

B Dienstbefreiung und Freistellung fur die MAV-Tatigkeit

® Umfang und Kostentragungspflicht des Arbeitgebers

B Verfahren der Mitbestimmung und Mitwirkung
(Formen und Fristen)

B Grundzuge des Schiedsverfahrens

Wenn vorhanden,
bitte (kommen-
tiertes) MVG, eine
Textausgabe der
AVR und eine
arbeitsrechtliche
Gesetzessammlung
(Kittner, Bund-
Verlag oder dtv-
Taschenbuch-
ausgabe) mitbrin-
gen.
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Zielgruppe: Jugend- und
Auszubildendenvertreter

Seminar 08/2012
11.-13.04.2012
Springe

Andreas Beez

dia e.V. e Fortbildungen 2012

GERD DIELMANN

Besondere Leute brauchen besondere Vertreter.

Junge Menschen und Auszubildende sind besondere
Menschen. Sie sind in besonderer Weise abhangig davon,
wie mit ihnen im Betrieb umgegangen wird. Daher be-
notigen und haben sie eine besondere Vertretung: Die
Jugend- und Auszubildendenvertretung.

Was die JAV fur ihre Leute machen kann, richtet sich
nach ihrem Einfallsreichtum und ihrem Selbstverstandnis.
In juristischer Hinsicht entscheidet das Mitarbeitervertre-
tungsgesetz. Dessen Paragrafen fur die JAV sind nicht
leicht zu finden und erst recht nicht leicht zu verstehen.
Dem kann abgeholfen werden.

Methode

Die Bereitschaft, selbst etwas zu erarbeiten und probe-
halber einmal zu prasentieren, wird vorausgesetzt, Klein-
gruppenarbeit anhand von Beispielen.

"



Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen, die bereits
eine Einfihrung zum MVG
absolviert haben

Seminar 09/2012
12.-16.03.2012

Springe

Dieter Helbig, Marion Weinreich

Seminar 10/2012
21.-25.05.2012

Dassel

Sven Feuerhahn, Michael Passior

Seminar 11/2012
02.-06.07.2012

Bonn

Sigi Lohlau, Tanja Bohlender

Seminar 12/2012
15.-19.10.2012

Papenburg

Sven Feuerhahn, Lothar Germer

Mitzubringen sind
unbedingt das MVG und die
Arbeitsvertragsgrundlage
(AVR 0.3.).
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Mitarbeitervertretungen sind nur dann in der
Lage, die Interessen der Mitarbeitenden zu ver-
treten, wenn sie auf dem Stand des aktuellen
Arbeitsrechtes sind und moéglichst qualifiziert die
Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte nach
dem MVG ausiiben kénnen.

Seminarinhalte

B Anderungen im Mitbestimmungs- und Mitberatungs-
verfahren, Geschaftsfihrung der MAYV, ordnungsge-
maBe Beschlussfassung und Hinzuziehung von Sach-
verstand, Schiedsstellen-, Kirchengerichtsverfahren

W Beteiligungsrechte in organisatorischen, sozialen und
allgemein personellen Angelegenheiten anhand aus-
gewabhlter Fallbeispiele

B Beteiligung bei betriebsbedingten Kindigungen und
Zustimmungsverweigerungsgriinde: Sozialauswahl,
Weiterbeschaftigungsmoglichkeit, Weiterbeschafti-
gungsmaglichkeit unter gednderten Vertragsbedingun-
gen, Beteiligung bei auBerordentlichen Kiindigungen
und bei krankheitsbedingten und verhaltensbedingten
Kindigungen

W Falle der Mitberatung und Mitberatungsverfahren

B Neues zum Arbeitsrecht, Gesetzesanderungen und
wichtige neue Rechtsprechung

dia e.V. e Fortbildungen 2012

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 13/2012
05.-09.11.2012
Springe

Dieter Helbig, N.N.

dia e.V. e Fortbildungen 2012

Ausgangslage des Seminars bildet die Situation in der
jeweiligen Einrichtung der Teilnehmer. Hierzu werden in
einem ersten Schritt in Arbeitsgruppen fir jede Einrich-
tung zu beurteilende Problemlagen ermittelt und fest-
gehalten. Dabei soll auch bertcksichtigt werden, welche
Risiken und Chancen fur die Arbeitnehmer in der Einrich-
tung bestehen und welche konkreten Ziele die Mitarbei-
tervertretung anstrebt, um hieraus dann in einem wei-
teren Schritt Handlungsmaglichkeiten der MAV und
Umsetzungsschritte zu erarbeiten.

Dabei wird die Interessenvertretung und die Wahr-

nehmung der Rechte der Mitarbeiter anhand folgender

Gliederung systematisch erarbeitet:

|, Saseler Dreischritt oder die 3-Schritt-Methode

Il.  Die Methodik der Fallbearbeitung

lIl. Das Arbeitsrecht

IV. Die Beteiligungsrechte der MAV

V. Streitschlichtung durch Kirchengericht / Schiedsstelle
oder die Einigungsstelle

VI. Beschlussfassung der MAV

Es wird ausdricklich von den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern erwartet, dass diese regelungsbedirftige
Probleme aus ihren Einrichtungen einbringen.

Als Beispiel fur die Einarbeitung in die 3-Schritt-Methode
kann das leidige Raucherthema oder ein anderes im
Plenum zu verabredendesThema dienen.

Als Seminarziel soll die Sicherung der Handlungsfahigkeit
der MAV mit Blick auf die jeweils benannten Problem-
lagen in ihren Einrichtungen erreicht werden und die
Grundlage dafur geschaffen werden, dass sich die MAV
aktiv am Gestaltungsprozess der Einrichtung beteiligt.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen aus Bereichen
mit ambulanter Kranken-
pflege, Sozialstationen etc.

Teil 1

Seminar 14/2012
07.-09.11.2012
Springe

Sven Feuerhahn,
Elke Brukamp-Pals

Zielgruppe: Teil 2 richtet
sich speziell an Mitarbei-
tende in der ambulanten
(hauslichen) Pflege.

Der Besuch des Teils 1 ist nicht
Voraussetzung fur die Teilnahme.
Es werden Themen behandelt, die
Uber Teil 1 hinausgehen.

Teil 2

Seminar 15/2012
12.-14.3.2012
Springe

Tanja Bohlender,
Elke Brukamp-Pals

Arbeitsmaterialien

Bitte unbedingt die Anwendung
findenden arbeitsrechtlichen Re-
gelungswerke (AVR, DVO, MVG)
als Textausgabe mitbringen. Dar-
Uber hinaus ist eine arbeitsrecht-
liche Sammlung (Kittner, Beck
Texte Arbeitsrecht) hilfreich.
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MAV-Arbeit in der ambulanten Pflege /
in Sozialstationen, Teil 1 und Teil 2

Die Tatigkeit von MAVen in Sozialstationen und
in der ambulanten Pflege erfordert oftmals vollig
andere Kenntnisse als in anderen Bereichen

Teil 1

Dieses Seminar beschéftigt sich schwerpunktmaBig mit:

W Beschaftigung von Mitarbeitern nach flexiblen Arbeits-
zeitmodellen (TzBfG etc.)

W Erarbeiten der rechtlichen Grundlagen der MAV-Tatig-
keit in der ambulanten Pflege

B Spezielle arbeitsrechtliche Fragestellungen

B Konfliktfeld Zeitvorgaben — Arbeitszeit

W Erarbeitung spezieller Fragestellungen aus dem Kreis
der Teilnehmenden.

Teil 2

Das Seminar wird u.a. folgende Themen aufgreifen und

diese durch vielféltige Methoden vermitteln:

B Kann der Arbeitgeber Kiindigungen gegenuber Lang-
zeitkranken oder nicht mehr voll belastbaren Beschaf-
tigten aussprechen? Oft sind sie gerade aufgrund der
korperlich und psychisch anstrengenden Arbeit im Pfle-
gedienst nicht mehr voll belastbar. Was kann die MAV
bei krankheitsbedingten Kiindigungen tun? Gibt es im
Vorfeld Beteiligungsmoglichkeiten der MAV?

® Was kann die MAV tun, wenn immer mehr Teilzeit-
beschaftigte eingesetzt werden sollen, aber die Mit-
arbeiter von den vereinbarten Arbeitszeiten kaum noch
leben kénnen?

B Haftung der Mitarbeitenden: Gerade bei Schaden an
den Pkw versucht der Arbeitgeber oftmals die Arbeit-
nehmer in Anspruch zu nehmen. Im Seminar wird her-
ausgearbeitet, wann wer haftet und vor allen Dingen,
wie die MAV bei Haftungsthemen agieren und reagie-
ren kann.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 16/2012
12.-16.03.2012

Springe

Andreas Beez, Peer Pfingsttag

Seminar 17/2012
18.-22.06.2012

Bad Bevensen

Mira Gathmann, Michael Passior

Arbeitsmaterialien
Textausgabe MVG, angewandtes
Tarifwerk: AVR 0.4., Gesetzes-
sammlung (Kittner)
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Grundlagenwissen Arbeitsrecht

Auf der Basis von Arbeitsvertragen leisten Mitarbeite-
rinnen ihre Arbeit. Wenn Probleme auftreten, werden wir
als MAV haufig gefragt »Muss ich das machen?« oder
»Was kann ich dagegen unternehmen?«

Daher sind Grundkenntnisse des Arbeitsrechts fir die
Beratung unserer Kolleglnnen unentbehrlich. Anhand
von Praxisbeispielen werden erworbene Kenntnisse un-
mittelbar in der MAV-Arbeit nutzbar sein.

Inhalte

B Was bedeutet eine Abmahnung?

B Wie gestaltet sich das Vertragsrecht?

B Was bedeutet Annahmeverzug?

B Wie kdnnen Arbeitsvertrage geandert werden?

W st allen Dienstanweisungen Folge zu leisten?

B Welche Sanktionsmoglichkeiten hat der Arbeitgeber?

B Welches sind die kirchlichen Besonderheiten?

B Welches sind die wesentlichen Gesetzesgrundlagen?

B Wie sind Gesetzestexte zu lesen und zu verstehen?

B Welche Moglichkeiten hat die MAV, Einfluss zu
nehmen?

Methode

B gemeinsames Erarbeiten von Lerninhalten im
Plenum

B Losen von Féllen in Kleingruppen

@ Fragestellungen der Teilnehmer werden in den
Seminarablauf eingebunden.



Einfihrung AVR-K

Einflihrung in die AVR-(DW-)EKD

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen in Einrichtun-
gen, in denen die AVR-K
gelten

Seminar 18/2012
23.-27.04.2012

Borkum

Elke Neuendorf, Rainer Nagel

Seminar 19/2012
03.-07.09.2012

Springe

Rainer Nagel, Elke Neuendorf

Arbeitsmaterialien
AVR-K, MVG, Gesetzes-
sammlung z.B. Kittner

Die Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie in Nie-
dersachsen (AVR-K) finden auf viele Arbeitsvertrage
in diakonischen Einrichtungen Anwendung.

Kenntnisse tUber die AVR-K sind erforderlich, um Fragen
zu Eingruppierung, zur Arbeitszeit, Gber Entgelt und viele
weitere Dinge wie Urlaub, Entgeltfortzahlung etc. beant-
worten zu kénnen.

In den AVR-K wird an vielen Stellen darauf hingewiesen,
dass »Weiteres« durch Dienstvereinbarung geregelt wer-
den kann. Dies bedeutet einen groBeren Gestaltungs-
spielraum fur Leitung und MAV, birgt aber auch Risiken,
die die MAVen kennen mussen.

Inhalt

B Grundlagen des kirchlichen Arbeitsrechts

B Grundztge der AVR-K (Eingruppierung, Arbeitszeit
(-modelle), Ubergangsregelungen)

B Die Musterdienstvereinbarungen

B Korrespondierende gesetzliche Regelungen (Arbeits-
zeitgesetz etc.)

W Einschlagige Regelungen des MVG

Methode

Arbeit im Plenum und in Kleingruppen. Anhand konkre-
ter Fragestellungen werden Kenntnisse von den Teilneh-
menden auch selbststandig erarbeitet und reflektiert.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen aus Einrich-
tungen, die die AVR-(DW-)
EKD anwenden.
Arbeitsrechtliche Kennt-
nisse sind nicht erforderlich

Seminar 20/2012
04.-08.06.2012

Kloster Druibeck

Sven Feuerhahn, Helga Gutt

Arbeitsmaterialien
AVR-(DW-)EKD, Kommentar
des MVG, Gesetzessammlung,
z.B. Kittner

dia e.V. e Fortbildungen 2012

Die Arbeitsvertragsrichtlinien des Diakonischen
Werks der Evangelischen Kirche Deutschlands
(AVR-(DW-)EKD) bilden die Grundlage vieler
Arbeitsvertrage bundesweit.

Fir die Mitarbeitervertretungen ist es wichtig, sich so-
wohl mit dem Eingruppierungssystem auszukennen als
auch Fragen der Mitarbeiter zum Entgelt, zur Zahlung
eines 13. Entgelts, zum Umgang mit den Arbeitszeit-
konten oder zur Urlaubsgewahrung und -berechnung
beantworten zu kénnen.

Die Kenntnis tber die AVR-(DW-)EKD ist deshalb fur
jedes Mitglied einer Mitarbeitervertretung einer Einrich-
tung, in der dieses Werk Grundlage der Arbeitsvertrage
ist, ein Muss.

Zielsetzung
Kenntnisse und systematisches Umgehen mit den
AVR-(DW-)EKD sollen erarbeitet werden.

Inhalt

W Rechtscharakter der AVR-(DW-)EKD
W Eingruppierung und Vergutung

B 13. Entgelt und Notlagenregelung
B Arbeitszeit und Urlaub

B Kindigung

Methode

Wir werden im Wechsel von Vortrag und
Gruppengesprach sowie in Kleingruppenarbeit,
ggf. auch in kleinen Rollenspielen arbeiten.
Dabei ist es durchaus erwiinscht, dass die Arbeit
auch Spal3 macht.



Einfihrung in den TV-L bzw. DVO-TV-L

Handlungsmadglichkeiten der MAV bei

Seminar 21/2012
07.-11.05.2012
Frenswegen

Sabine Kaiser,

Elke Brukamp-Pals

In einigen Unternehmen findet der Tarifvertrag
der Lander (TV-L) als Arbeitsvertragsgrundlage
Anwendung.

In anderen Unternehmen findet die Dienstvertrags-
ordnung Anwendung, in der auf den TV-L in der fur das
Land Niedersachsen geltenden Fassung verwiesen wird,
und regelt kirchenspezifische Abweichungen.

In diesem Seminar werden zum einen die wesentlichen
Inhalte des TV-L / DVO vermittelt: Fragen zur

B Eingruppierung,

B Stufenzuordnung,

B Arbeitszeit und

® Vergltung

werden beantwortet. Unter welchen Voraussetzungen
wird eine Jahressonderzahlung gezahlt und was passiert
bei einem Arbeitgeberwechsel?

Zum anderen soll es auch darum gehen, welche

Besonderheiten es in der DVO gegentber dem TV-L
gibt.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen

Einflihrungskurse
AVR-K und MVG werden
erwartet.

Seminar 22/2012
11.-15.06.2012

Springe

Elke Neuendorf, Susanne Hilbig

Arbeitsmaterialien

AVR, MVG, Arbeitszeitgesetz,
Arbeits- und Sozialordnung von
Kittner
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Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung

Teil 1
Was ich schon immer zum Thema Arbeitszeit
wissen wollte.

In den diakonischen Einrichtungen wird das Personal
immer knapper, der Leistungsanspruch wird erhéht. Die
Kompensation von Personal wird durch Leistungsverdich-
tung erzielt. Welche Moglichkeiten hat eine Mitarbeiter-
vertretung, hier Einfluss zu nehmen? Die Mitbestimmung
bei der Arbeitszeit ist eines der wichtigsten Steuerungs-
elemente einer Mitarbeitervertretung. Durch diesen Mit-
bestimmungstatbestand hat die Mitarbeitervertretung die
Maéglichkeit, entscheidend das Geschehen in einem
Unternehmen mitzugestalten. Dazu bedarf es der recht-
lichen Grundkenntnisse zum Thema Arbeitszeit. Was be-
deuten Mehrarbeit, Uberstunden, Pausen, Ruhezeiten,
8-Wochen-Ausgleichszeitraum? Wie nutze ich dieses
Wissen in der praktischen Umsetzung?

Inhalte

B Analyse des Mitbestimmungstatbestandes, wie weit-
reichend ist dieser?

W rechtliche und tarifliche Grundlagen der Arbeitszeit-
gestaltung

® Uben und Umsetzung an Hand praktischer Beispiele

B Analyse, Diskussion, Entwicklung von Ideen fir die
Einrichtungen der Teilnehmerlnnen

B Entwicklung von Strategien zur Durchsetzung eigener
Vorstellungen und arbeitnehmerorientierter Ziele

B Es besteht die Moglichkeit, Probleme aus der Einrich-
tung einzubringen

Methode

Die Bereitschaft, selbst Kenntnisse zu erarbeiten, wird
vorausgesetzt, da das eigene Erarbeiten die Kenntnisse
am Besten sichert. Kleingruppenarbeit anhand von Bei-
spielen.



Handlungsmoglichkeiten der MAV bei

Kiindigungen verhindern

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Einfiihrungskurse in AVR-K,
im MVG und das Grund-
lagenseminar Arbeitszeit
werden erwartet.

Seminar 23/2012
08.-12.10.2012

Bad Bevensen

Andreas Beez, Susanne Hilbig

Arbeitsmaterialien

AVR-K, MVG-K, Arbeitszeitgesetz,
Arbeits- und Sozialordnung von
Kittner
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Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung

Teil 2

Die Mdéglichkeit, sich endlich mal mit den
Besonderheiten des Arbeitszeitrechts auseinander
zu setzen.

In diesem Seminar soll sich einerseits mit den speziellen
Fragen zum Thema Arbeitszeit auseinander gesetzt wer-
den. Wie ist die rechtliche Situation von Teilzeitbesché&f-
tigten, wie wird der Urlaub berechnet und missen sie
immer so arbeiten, wie der Arbeitgeber es sagt? Was be-
inhaltet die Anlage 8 Bereitschaftsdienst und Rufbereit-
schaft?

Andererseits geht es darum, Methoden zu erlernen, wie
die Mitarbeitervertretung Strategien entwickelt, Eck-
punkte oder Positionen der Mitarbeitervertretung umzu-
setzen. Welche Spielrdume sind mit der AVR-K zu verein-
baren? Welche Inhalte sollte eine Dienstvereinbarung zur
Arbeitszeit haben?

Inhalte

B Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zur Dienstplan-
gestaltung

B Die Verkniipfung von Arbeitsschutz und Arbeitszeit-
recht

B Vertieftes Auseinandersetzen mit rechtlichen und tarif-
lichen Bestandteilen der Arbeitszeitgestaltung

B Uben und Umsetzung an Hand praktischer Beispiele

B Analyse, Diskussion, Entwicklung von Ideen fur die
Einrichtungen der Teilnehmerinnen

B Entwicklung von Strategien zur Durchsetzung eigener
Vorstellungen und arbeitnehmerorientierter Ziele

Methode
Die Bereitschaft, selbst Kenntnisse zu erarbeiten, wird
vorausgesetzt, da das eigene Erarbeiten die Kenntnisse
am Besten sichert. Kleingruppenarbeit anhand von Bei-
spielen.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen

Seminar 24/2012
07.-11.05.2012
Frenswegen

Bernhard Baumann-Czichon,
Peter Oehne

Arbeitsmaterialien

MVG, Sammlung arbeitsrecht-
licher Gesetze (z.B. Kittner), AVR,
DVO usw.
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- Arbeitspldtze sichern

Es gibt zahlreiche gesetzliche Vorschriften, die die Arbeit-
nehmerinnen vor Kiindigungen schiitzen sollen. Darin
verheddert sich mancher Arbeitgeber, aber am Ende
steht doch die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Das
Kindigungsschutzgesetz einschlieBlich des Sonderkindi-
gungsschutzes fur bestimmte Arbeitnehmergruppen
kann nur dann seine Wirkung entfalten, wenn es ver-
knupft ist mit betrieblichen Strategien.

Dazu gehoren MaBnahmen zum betrieblichen Kiindi-
gungsschutz (Vermeidung von krankheitsbedingten
Kindigungen) ebenso wie Fortbildungs- und Qualifizie-
rungsmaBnahmen, aber auch Kurzarbeit, Transfergesell-
schaften, Sozialplane usw.

Ausgehend von den konkreten betrieblichen Problemen

der Teilnehmerinnen und Teilnehmer wollen wir u.a. fol-

gende Themen behandeln:

B Gesetzlicher Kindigungsschutz und Sonderkindi-
gungsschutz (z.B. SGB IX)

W Beteiligungsrechte der Mitarbeitervertretung

W Sozialauswahl und Namenslisten

B Wie kann der Grundsatz, dass die Kindigung nur das
letzte Mittel sein darf, fir MaBnahmen zum Arbeits-
platzerhalt genutzt werden?

B Wie konnen betriebliche Alternativen zum Arbeits-
platzabbau entwickelt werden?

B Und wenn gar nichts mehr geht: Kurzarbeit, Transfer-
gesellschaften, Sozialpldne

W Bindnisse gegen Arbeitplatzabbau

Methoden

Wir werden in groBen und kleinen Gruppen arbeiten.
Jede/r Teilnehmer/in wird dabei Gelegenheit haben,
eigene Fragestellungen einzubringen und aktiv an der
Entwicklung von Lésungen mitzuwirken.
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FREESTYLE

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 25/2012
21.-25.05.2012

Dassel

Bernhard Baumann-Czichon,
Rainer Nagel

22

Teilzeitarbeit, befristete Arbeits-
verhaltnisse, geringfligig Beschaftigte

Befristete Arbeitsverhaltnisse werden seit langem ge-

nutzt, um das Beschaftigungsrisiko auf Arbeitnehmer ab-

zuwadlzen. Teilzeitbeschaftigung mit der Verpflichtung zu

Mehrarbeit ist ein anderes Instrument, um den Beschafti-

gungsumfang dem jeweiligen Bedarf an Arbeitskraft an-

zupassen. Und weitere Instrumente werden entwickelt:

die befristete Aufstockung der Arbeitszeit, Leiharbeit,

(Schein-)Werkvertrage.

Wir wollen diese Formen der Flexibilisierung der Arbeit

aufzeigen, ihre Ursachen und die damit verbundenen

Risiken fur die einzelnen Mitarbeiterinnen aber auch fur

die Belegschaft insgesamt herausarbeiten. Vor allem sol-

len Handlungsmaoglichkeiten fir die Mitarbeitervertre-

tung entwickelt werden:

B Wie kann das Mitbestimmungsrecht in personellen
Angelegenheiten genutzt werden?

B Wie kdnnen andere Mitbestimmungsrechte genutzt
werden?

B Wie konnen Mitarbeiterinnen beraten werden?

W Und was kann man sonst noch tun, um einer Aus-
zehrung der Belegschaft entgegen zu wirken?

Seminarinhalte

B Rechtliche Grenzen der Flexibilisierung: Handlungs-
moglichkeiten fir Mitarbeitervertreter und Betroffene

B Entwicklung von Strategien zur Vermeidung weiterer
Auszehrung der Belegschaft

Methoden

Wir werden in groBen und auch kleinen Gruppen arbei-
ten. Dadurch wird jede/r Teilnehmerin Gelegenheit
haben, eigene Fragestellungen einzubringen und aktiv an
der Entwicklung von Lésungen mitzuwirken.
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Zielgruppe: fiir Frauen
aus allen Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 26/2012
04.-08.06.2012
Kloster Dribeck
Annemarie Czichon,
Mira Gathmann
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MAV-Arbeit von und fiir Frauen

Rund drei Viertel der Beschaftigten in Kirche und Diako-
nie sind Frauen. Doch die Mitarbeitervertretungen sind
haufig zu weit mehr als der Halfte mit Mannern besetzt.
Auch in betrieblichen Fiihrungs- und Leitungspositionen
sind Frauen meist unterreprasentiert und nicht ihrer
Qualifikation entsprechend vertreten. Daflr gibt es viele
Grinde: Die Mehrzahl der Frauen ist nur teilzeit-
beschaftigt und arbeitet vielfach in befristeten Arbeits-
verhaltnissen. Viele Frauen sind durch familiare Verpflich-
tungen mehrfach und Uberbelastet. Und immer noch
sind viele Frauen nicht ihren eigentlichen Fahigkeiten
entsprechend ausgebildet. Zu all diesen Themen besteht
vielféltiger Beratungs- und Diskussionsbedarf.

Aber auch Frauen, die sich in der MAV engagieren,
erleben haufig, dass sie sich nicht ausreichend ernst ge-
nommen fihlen oder es manchmal weniger leicht haben,
sich durchzusetzen als ihre mannlichen Kollegen.

B Was kénnen MAVen und was kdnnen Frauen selber
tun, um diese Situation zu verbessern? Was kénnen
wir tun, um Kolleginnen die Mitarbeit in der MAV zu
ermoglichen bzw. zu erleichtern?

B Wie konnen Arbeitsplatze frauen- und familienfreund-
lich gestaltet werden (Arbeitszeit, Erreichbarkeit, Kin-
derbetreuung usw.)?

B Welche rechtlichen Instrumente stehen zur Verfigung
(TzBfG, MuSchG, AGG usw.)? Wie kbnnen wir diese
nutzen? Welche Handlungsmoglichkeiten bietet das
MVG - welche die AVR, DVO usw.?

B Welchen besonderen Beratungsbedarf haben die Kolle-
ginnen in der Einrichtung?

B Wo habe ich evtl. als MAVlerin das Gefuhl, als Frau
zu wenig ernst genommen oder gehort zu werden,
sei es innerhalb der MAYV, in der Einrichtung oder vom
Arbeitgeber?
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Eingruppierung

Einflihrung in die Arbeit der betrieblichen
Schwerbehindertenvertretung

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 27/2012
18.-20.06.2012

Bad Bevensen

Andreas Beez, Helga Gutt

Arbeitsmaterial

Als Material werden die jeweils
verwendeten Arbeitsvertragsricht-
linien (AVR-K; AVR-EKD) benétigt.
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NORBERT FEULNER

Einfiihrung in das Eingruppierungsrecht
der AVR-K / AVR-EKD

Fir die allermeisten Mitarbeiter hangt die Hohe der Ver-
gUtung von ihrer Eingruppierung ab. Wie jemand ein-
gruppiert ist, ist nicht leicht zu durchschauen. Denn im
Recht der Eingruppierung werden sehr viele so genannte
unbestimmte Rechtsbegriffe verwendet. Der einzelne
Mitarbeiter ist daher regelmaBig damit Gberfordert, auch
nur die eigene Eingruppierung zu kontrollieren. Deshalb
hat der Kirchengesetzgeber — ebenso wie der weltliche
Gesetzgeber — den Mitarbeitervertretungen die Aufgabe
zugewiesen, die Eingruppierung mitzubeurteilen.

Als Hilfestellung fur diese Aufgabe, soll in diesem Semi-
nar versucht werden, sich mit der jeweiligen Systematik
der Arbeitsvertragsrichtlinien vertraut zu machen und
eine Reihe von Begriffen durch Anschauung von Beispie-
len mit Leben zu fullen.

Dabei ist es erforderlich,

die Rechtsprechung zur

Kenntnis zu nehmen und

zu diskutieren. Themen, die

eine Rolle spielen werden,

sind:

B Vergltungsgruppen-
struktur

B Arbeitsplatzbewertung

B Hoher- und Ruckgruppie-
rung, Umgruppierung

B Mitbestimmungs-
verfahren
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Zielgruppe: alle Schwer-
behindertenvertreterinnen
und Mitarbeitervertretun-
gen

Seminar 28/2012
18.-20.07.2012
Dassel

Arno Schmidt
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Aufgaben, Rechte und Pflichten der Vertrauens-
person fir Schwerbehinderte in den Einrichtungen
der Diakonie

Die Betreuung und Beratung von Schwerbehinderten und
gesundheitlich eingeschrankten Mitarbeitern stellen hohe
Anspriche an die fachliche und personliche Kompetenz
der Schwerbehindertenvertretung.

Die Schwerbehindertenvertretung wacht darlber, dass
die zugunsten schwerbehinderter Menschen geltenden
Gesetze, Verordnungen und Dienstvereinbarungen ein-
gehalten sowie auch die dem Arbeitgeber obliegenden
Pflichten erfallt werden (§ 95 Abs. 1 Satz 1 SGB IX

Teil 1).

Die erforderlichen MaBnahmen zur Arbeitsplatzgestal-
tung, die Bemihungen um die Gleichbehandlung und die
Zusammenarbeit mit dem Integrationsamt erfordern
Fachwissen und grundlegende Rechtskenntnisse.

Dieses Seminar richtet sich an die Mitglieder der Schwer-
behindertenvertretung und an Mitglieder der MAYV, die
sich eine fundierte fachliche Grundlage schaffen méch-
ten.

Die Inhalte

B Rechtsstellung der Schwerbehindertenvertretung im
Betrieb

W Beteiligungsrechte der Schwerbehindertenvertretung
gegeniiber dem Arbeitgeber und der Mitarbeiter-
vertretung

B Anregungen zur guten Zusammenarbeit mit der MAV

B Grundlagen des Schwerbehindertenrechts und Leistun-
gen sozialer Trager fur Schwerbehinderte

B Durchsetzung der Rechte schwerbehinderter Menschen
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Schwerbehindertenrecht nach SGB IX

Umstrukturierungsprozesse (z.B. Betriebs-

Zielgruppe: alle Schwerbe-
hindertenvertreterinnen
und Mitarbeitervertretun-
gen, die bereits an einem
Seminar »Einfiihrung in die

Arbeit der Schwerbehinder-

tenvertretung« teilgenom-
men haben oder sich fir
spezielle Aufgaben der SBV
interessieren.

Seminar 29/2012
17.-19.09.2012
Dassel

Arno Schmidt
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fiir Fortgeschrittene

Schwerbehindertenvertreter sind nur dann in der Lage,
die Interessen der schwerbehinderten Mitarbeiterinnen
zu vertreten, wenn sie auf dem Stand der aktuellen
Gesetzgebung sind und moglichst qualifiziert die Rechte
nach dem SGB IX beurteilen und ausiben kénnen.

Seminarinhalte
B Wiederholung der Einfiihrung in das SGB IX
B Mitwirkung bei Personalentscheidungen
- Einstellungen
- Forderung
- Vorbereitende MaBnahmen bei drohender Kiindigung
W Erarbeiten von Integrationsvereinbarungen
B Vorbereitung und Durchfthrung eines »Betrieblichen
Eingliederungsmanagements«

Methoden

Lehrgespréch, Fallbeispiele aus der Praxis, Ubungen in
Gruppenarbeit
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GABI VOGLER

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen

Seminar 30/2012
19.-23.11.2012
Frenswegen

Bernhard Baumann-Czichon,
Beate Hochhut

dia e.V. e Fortbildungen 2012

tibergang) verantwortlich begleiten

Ausgliedern — Umgliedern - Eingliedern

In fast allen diakonischen Einrichtungen wird tGber
Zusammenschlisse, Strukturdnderungen, Betriebs-
Ubergange, Ausgliederungen nicht nur geredet.

Die Einrichtungen missten — so die Begriindung - fit
gemacht werden fir den Wettbewerb der nachsten
Jahre. Fur die Beschaftigten bedeutet dies oft Gefahr-
dung von Arbeitsplatzen, Standortwechsel, Flucht in
niedrigere Tarifsysteme aber auch neue Arbeits- und
Organisationsformen, die zu einer Entwertung der Arbeit
fahren kénnen.

Mitarbeitervertretungen werden solche Prozesse selten
verhindern, oft aber beeinflussen kédnnen. Wie kommt
eine MAV zu Vereinbarungen tber den Ausschluss be-
triebsbedingter Kiindigungen, tber die Beteiligung in
Aufsichtsgremien, Gber die Bildung gemeinsamer Mit-
arbeitervertretungen?

Um Handlungsmoglichkeiten entwickeln zu kénnen,

muss eine Mitarbeitervertretung einerseits verstehen, was

die Arbeitgeberseite treibt und was sie vor hat:

B Was bedeuten Begriffe wie Holding, Fusion,
Verschmelzung?

B Wie kénnen die rechtlichen Strukturen einer
Einrichtung aussehen?

B Welche Bedeutung hat das Stammkapital?

B Welche Folgen haben Betriebsiibergang, Fusion,
Abspaltungen, Verschmelzungen usw.?

Andererseits muss die MAV frihzeitig erkennen, welche

Risiken auf die Arbeitnehmer zukommen und mit wel-

chen Mitteln diese Risiken abgewendet werden kénnen.

In diesem Seminar sollen die Handlungsmaoglichkeiten
der Mitarbeitervertretungen an der Entwicklung in den
Einrichtungen der Teilnehmerlnnen entwickelt und dar-
gestellt werden.
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Sozialrechtliche Grundkenntnisse
fiir die MAV-Arbeit

Datenschutz fiir die Mitarbeitervertretung

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 31/2012
17.-21.09.2012

Dassel

Michael Dembski, Annette Muller

Arbeitsmaterialien

Die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer sollten eine aktuelle Ausgabe
der AVR und eine Sammlung
arbeits- und sozialrechtlicher
Gesetze (z.B. Kittner) mitbringen.
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Fiir die Beratung von Kolleglnnen, die sich an die
MAV wenden, ist es oft hilfreich, wenn die Mit-
arbeitervertreterin bzw. der Mitarbeitervertreter
sozialrechtliche Grundkenntnisse hat.

Im Seminar wird der Blick auf die sozialen Folgen beim
Ausscheiden aus dem Beschéaftigungsverhaltnis gelenkt.
Thematisiert werden einerseits die Griinde fur die Been-
digung des Beschaftigungsverhéltnisses (z.B. Kiindigung,
Aufhebungsvertrag, Verrentung, aber auch Altersteilzeit),
andererseits die sozialstaatlichen bzw. sozialrechtlichen
Reaktionen hierauf, unter besonderer Beriicksichtung des
kirchlichen Arbeitsrechts.

Das Seminar soll insbesondere den mitbestimmungs-
rechtlich mit solchen Fragen konfrontierten Mitarbeiter-
vertreter/innen helfen, in der Beratung der/s Betroffenen
bzw. in dessen/deren Vertretung die weitreichenden
Folgen zu erkennen und wenn nétig konstruktive Hand-
lungskonzepte/-alternativen zu entwickeln.

Zielsetzung

Ziel ist es, einen Uberblick zu geben tber das gesamte
System des vorzeitigen Ausscheidens aus dem Berufs-
leben in den Ruhestand und dadurch Beratungs- und
Handlungsmaoglichkeiten fur die MAV zu ermdglichen /
aufzuzeigen.

Methode
Prasentation, Kleingruppenarbeit, Plenum, Fallbeispiele
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen

Seminar 32/2012
21.-23.11.2012
Frenswegen

Andreas Beez, Susanne Hilbig
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Was hat die MAV mit Datenschutz am Hut?

Datenschutz ist Personlichkeitsschutz. Es geht um das
Recht und die Freiheit des Einzelnen mit darUber zu ent-
scheiden, wer wann was Uber seine persénlichen Daten
erfahren darf und soll.

Mit den zunehmenden technischen Méglichkeiten der
Datenverarbeitung wachsen Fahigkeit und Interesse auch
der Unternehmen, personenbezogene Daten der Arbeit-
nehmer mittels elektronischer Datenverarbeitungs-
systeme leichter und effektiver zu verwalten. Fur den
Arbeitnehmer bedeutet diese Entwicklung eine gestei-
gerte Gefahr, in seinem Personlichkeitsrecht verletzt zu
werden.

In diesem Seminar wollen wir uns Klarheit tber die recht-
lichen Grundlagen des Datenschutzes im betrieblichen
Zusammenhang verschaffen. Dazu ist die Stellung der
Mitarbeitervertretung gegentiber dem Arbeitgeber und
gegeniber den einzelnen Beschaftigten sowie moglichen
Kooperationspartnern, wie dem Datenschutzbeauftrag-
ten, zu untersuchen. Die Handlungsmdglichkeiten der
Mitarbeitervertretung sollen herausgearbeitet werden.

Es wird die Bereitschaft erwartet, Texte zu lesen,
Problemfélle in Gruppen zu diskutieren und Lésungs-
ansatze zu prasentieren.

29



Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 33/2012
27.02.-02.03.2012

Dassel

Holger Ottens, Susanne Hilbig
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Was krankt, macht krank - Handlungsmaéglichkeiten
der MAV gegen Mobbing und andere psychische
Belastungen am Arbeitsplatz

Mobbing ist ein Phdnomen, das in allen Betrieben an-
zutreffen ist. Dabei wird versucht, Konflikte mittels
Schikane und Ausgrenzung auf Kosten anderer zu lésen.
Die Folgen sind schwerwiegend. Fur die Betroffenen
reichen sie vom Verlust des Arbeitsplatzes tUber schwere
Gesundheitsstérungen bis zu Klinikaufenthalten. Aber
auch fur alle nicht direkt Betroffenen ist die Situation oft
unertraglich — das Betriebsklima leidet enorm, wenn sich
ungeloste Konflikte in der Abteilung zum Mobbing aus-
weiten.

Die MAV ist oft unsicher, wie sie auf Mobbing reagieren
soll. In diesem Seminar werden Verfahren und praktische
Tipps vermittelt, wie ein Mobbingfall analysiert und der
Mobbingbetroffene bei der Losung des Konflikts unter-
stutzt werden kann.

Seminarinhalte

B Erkennen von Stress und psychischer
Belastungen am Arbeitsplatz

B Mobbing verstehen — Gefahren und
Risiken erkennen

B Dem Mobbing vorbeugen — Handlungs-
maoglichkeiten der MAV

B Das Vorgehen im konkreten Mobbingfall
fur Betroffene und MAV

B Rechtliche Bewertung vom Mobbing

B Inhalte einer Dienstvereinbarung
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TIMer Vorlegen

Zielgruppe:

Dieses Seminar richtet sich
an Mitarbeitervertretungen
und Schwerbehinderten-
vertretungen ohne spezielle
Vorkenntnisse im Gesund-
heitsschutz

Seminar 34/2012
16.-20.07.2012
Dassel

Matthias Holm,
Elke Brukamp-Pals
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Wenn Arbeit krank macht ...

Die standige Leistungsverdichtung und der tagliche Stress
bei der Arbeit werden von immer mehr Beschaftigten als
starke Belastung erlebt. Gesundheitliche Folgen wie
Schlafstérungen, Kopfschmerzen, Bluthochdruck und an-
dere psychosomatische Erkrankungen sind oft die Aus-
wirkungen von schlecht gestalteter Arbeit. Der Gesund-
heitsschutz in den Einrichtungen kiimmert sich dennoch
fast ausschlieBlich um die Unfallverhitung und nimmt
die Verschiebung der Belastungen nicht zur Kenntnis.

Die Mitbestimmung der MAV auf der Grundlage des
Arbeitsschutzgesetzes ergibt hervorragende Handlungs-
maoglichkeiten, um sich aktiv einzubringen und die In-
halte des Arbeits- und Gesundheitsschutzes zu erweitern.

In diesem Seminar lernen die Teilnehmerlnnen, wie
krankmachende Arbeitsbedingungen ermittelt werden
kénnen und mit welchen MaBnahmen die erlebten Belas-
tungen reduziert werden. Ein zweiter Schwerpunkt

des Seminars ist die Beteiligung der MAV an der inner-
betrieblichen Organisation des Arbeitsschutzes.

Seminarinhalte
B Arbeitsbelastungen und gesundheitliche Folgen
B Was sind psychische Belastungen?
B Wichtige gesetzliche Grundlagen im Arbeits-

Arbeltsu £
ESche,n':gah'gkelts schutz . . . .
Ao B Aufgaben der MAV im betrieblichen Arbeits-
etigung s yor—
ber
9bonen Ko schutz
;:;:gﬁc’?;’:n;k:? ?Em “?‘A,,""-"ﬁa Goer 3™ . . . .
S ey g B Zusammenarbeit mit der Fachkraft fir Arbeits-
sicherheit

W Einstieg in die Gefahrdungsbeurteilung
B Moglichkeiten der Mitbestimmung im betrieblichen
Arbeitsschutz
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Zielgruppe: Mitarbeiter-
vertreterInnen mit einem

Grundwissen im Arbeits-
und Gesundheitsschutz

Seminar 35/2012
03.-07.09.2012

Springe

Matthias Holm, Marion Weinreich
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Gesundheitsmanagement ist mehr als Riickenschule
und Ernadhrungsberatung

Steigende krankheitsbedingte Fehlzeiten und das ge-
haufte Auftreten von Burnout-Fallen fihren dazu, dass
sich Geschaftsfihrungen ernsthaft mit der Umsetzung
eines Gesundheitsmanagements auseinandersetzen. Er-
nahrungsberatung, Ruckenschule und Gesundheitstage
bleiben aber oft die einzigen Kennzeichen eines Gesund-
heitsmanagements — das ist aus Sicht der Mitarbeiter-
vertretung zu wenig.

Um Arbeitsbedingungen wirklich zu verbessern und Er-
krankungen vorzubeugen, missen die Gefdhrdungsbeur-
teilung und das betriebliche Eingliederungsmanagement
sinnvoll miteinander verzahnt werden. Die Verbesserung
der betrieblichen Kommunikation, die Schulung von
Fuhrungskraften und MaBnahmen der Arbeitsplatzgestal-
tung sind neben den MaBnahmen der individuellen Ge-
sundheitsvorsorge wichtige Bestandteile eines Gesund-
heitsmanagements.

In diesem Seminar werden die verschiedenen
Prozesse beschrieben, die im Gesundheitsmanage-
ment umgesetzt werden mussen. Ein zweiter
Schwerpunkt des Seminars ist die Verzahnung der
verschiedenen internen und externen Akteure.
Die Krankenkassen und Berufsgenossenschaften
kénnen wichtige Beratungsfunktionen tber-
nehmen und finanzielle Unterstltzung leisten.

Seminarinhalte

B Aufbau und Elemente eines BGM

B MaBnahmen des BGM auf dem Prifstand

B Die Rolle der MAV und der Schwerbehinderten-
vertretung im Gesundheitsmanagement

B Mitbestimmung der MAV (MVG)

® Inhalte einer Dienstvereinbarung
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 36/2012
26.-30.03.2012

Bad Bevensen

Mira Gathmann, Uwe Bilau

Seminar 37/2012
15.-19.10.2012

Papenburg

Mira Gathmann, Michael Heinrich

Arbeitsmaterialien

Die Teilnehmerinnen sollen das bei
ihnen glltige Mitarbeitervertre-
tungsgesetz, die AVR und eine
Sammlung arbeitsrechtlicher Ge-
setze mitbringen.
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RENATE STIEBITZ (2)

Die Arbeitsbelastung steigt an fast allen Arbeitsplatzen.
Die Angst vor dem Verlust des Arbeitsplatzes fuhrt oft
dazu, dass Krankheiten verschleppt werden: Die Fehlzei-
tenquote ist in den letzten Jahren stetig gesunken.

Kranke Mitarbeiterlnnen werden nur noch als Kostenfak-
tor gesehen. Mit Krankenrtickkehrgesprachen versuchen
Arbeitgeber, Kranke zu »disziplinieren«. Neuerdings ist
der Arbeitgeber sogar verpflichtet, mit Mitarbeiterinnen,
die in einem Jahr insgesamt 6 Wochen erkrankt waren,
ein sog. betriebliches Eingliederungsmanagement durch-
zufthren.

Wir wollen in dem Seminar folgende Fragen kldren

B Muss ein Arbeitnehmer etwas Uber seine Krankheit
offenbaren?

B Ist es sinnvoll, dem Arbeitgeber Hinweise tber die
Krankheit zu geben?

B Sollen Arbeitnehmer und Mitarbeitervertretung beim
betrieblichen Eingliederungsmanagement mitmachen?

B Wann kann ein Arbeitgeber krankheitsbedingt
kindigen?

B Was kann die Mitarbeitervertretung bei krankheits-
bedingten Kindigungen tun?

Methode
Gemeinsam wollen wir Handlungsmaoglichkeiten far
Mitarbeitervertretungen aufzeigen und entwickeln.
Ziel ist die Entwicklung eines Vorschlages fir eine Dienst-
vereinbarung.
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Seminar 55/2012
11.-13.04.2012

Springe

Holger Ottens, Beate Hochhut
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Das Burn-Out-Syndrom ist schon lange bekannt als
»Ausbrennenc, »innere Kiindigung« und »Scheitern
an den Verhéltnissen«.

Leider trifft es oft die besonders engagierten Kolleginnen
und Kollegen - pl6tzlich geht gar nichts mehr. Der Ver-
lauf ist nicht selten dramatisch: lebenslange Berufsunfa-
higkeit bis hin zu Suizid-Gedanken. In unseren turbulen-
ten Zeiten wird das Burn-Out-Syndrom wieder verstarkt
beobachtet.

Zeit fur die MAV, sich mit der Fluktuation in der Einrich-
tung, einem evtl. hohen Krankenstand und merkwdrdi-
gem Betriebsklima unter diesem Aspekt zu beschéftigen.
Was kann die MAV tun, um Burn Out vorzubeugen?

Seminarinhalte

B Ursachen in der Personlichkeit und in der Arbeits-
organisation

B Grundlagen im Arbeitsschutz / psychische Fehlbelas-
tungen beurteilen

B Warnsignale und Frihsymptome

B Behandlungsmaoglichkeiten
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DANIEL WREDE

Seminar 38/2012
19.-21.11.2012
Frenswegen

Werner Feldes, Peter Oehne
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Neue Herausforderung fiir die MAV

Der Trend, dass immer mehr Menschen jenseits des

60. Lebensjahres beschaftigt sind, halt weiter an. 2020
werden voraussichtlich 40 Prozent der erwerbsfdhigen
Bevolkerung 50-64 Jahre alt sein. Die Beschéftigten
gehen immer spater in Rente. Unter den gegebenen
Arbeits- und Leistungsbedingungen hat dieser Wandel
Folgen fur die Gesundheit und Produktivitat der Beschaf-
tigten, denn der Verschlei3 der Gesundheit nimmt ab
dem 45. Lebensalter deutlich zu. In den meisten Unter-
nehmen muss sich deshalb die Personalpolitik an die Her-
ausforderungen des demografischen Wandels anpassen.

Die Herausforderung heiBt Arbeitsbedingungen zu
schaffen, damit gesundes Alterwerden im Betrieb még-
lich wird. Generationentbergreifend mussen sich die Be-
schaftigungsfahigkeit und die Chancen der Jungeren und
der Alterer erhéhen. Dafir muss sich zunachst der Blick
auf alter werdende Belegschaften und ihre Fahigkeiten
und BedUrfnisse andern. Diese nehmen in Zukunft bei
der Ausgestaltung betrieblicher MaBnahmen eine wich-
tige Rolle ein.

Das Seminar vermittelt Kenntnisse, wie die Mitarbeiter-
vertretung, Geschaftsfihrung und betriebliche Fachkrafte
mithilfe eines systematischen Alternsmanagements die
Beschaftigungschancen Alterer erhéhen und wie sie die
volle Leistungs- und Erwerbsfahigkeit bis zum Renten-
eintritt erhalten konnen.

Aufgaben und Handlungsméglichkeiten der MAV
Gleichstellungs- und Schutzrechte fir altere/behinderte
Beschéaftigte — Verbot der Altersdiskriminierung — Mit-
bestimmungs-, Beteiligungs- und Uberwachungsrechte -
Alterns- und behinderungsgerechte Arbeitsgestaltung —
Integrationsvereinbarung
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen, die in Kon-
flikten vermitteln méchten

Seminar 39/2012
02.-06.07.2012
Bonn

Holger Ottens,
Annemarie Czichon
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»Mediation« ist ein Verfahren, in dem alle
Beteiligten einen Konflikt bearbeiten und zu einer
gemeinsamen Lésung kommen sollen.

Ein unbeteiligter Dritter, der »Mediator«, hat die beson-
dere Aufgabe, zwischen den verschiedenen Interessen zu
vermitteln und sie auf der Suche nach einer Losung zu
unterstiitzen. In vielen privaten, politischen und beruf-
lichen Konflikten wird dieses Mittel schon zu einer auBer-
gerichtlichen Einigung eingesetzt.

Mediation betont dabei einen offenen und respektvollen
Umgang der Beteiligten und soll auf konstruktive, d.h.
zukunftsorientierte Losungen hinarbeiten.

Dieses Seminar stellt die Methoden der Mediation vor.
Ziel ist es, dieses inzwischen weit verbreitete Verfahren
auf seine Moglichkeiten und Grenzen zu untersuchen
und einzelne Methoden in Konfliktsituationen anwenden
zu kénnen.

Zielsetzung

Kompetenz bei organisatorischen und sozialen Angele-
genheiten, speziell zu den Themen partnerschaftlicher
Zusammenarbeit und zur Erhaltung des Betriebsfriedens

Inhalte

Uberblick tiber den Einsatz von Mediation, Analyse der
Konfliktsituation, Zielsetzung und Verfahren der Media-
tion, Methoden und Strategien im Konflikt, Phasen der
Konfliktbearbeitung, Kommunikation und Moderation,
Aufgaben des Mediators, Moglichkeiten und Grenzen
des Konfliktmanagements
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen

Seminar 40/2012
26.-30.03.2012

Bad Bevensen

Holger Ottens, Michael Heinrich
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Die Beratung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist eine der Kernaufgaben der MAV.
Dabei ist die Grenze zwischen fachlicher und
personlicher Beratung oft flieBend.

Nicht selten ist der Bedarf der Kollegin/des Kollegen auch
viel mehr personlicher Natur, der uns bis an die Grenzen
einer therapeutischen Gespréchssituation fiihren kann.

Meist ist ein Konflikt der Anlass, dass Kolleginnen und
Kollegen zu uns kommen. Zum Beratungsgesprach ge-
hort zunadchst, sich Klarheit Gber die Rolle des Beraters
und des Ratsuchenden zu verschaffen. Die Erwartungen
des Ratsuchenden, aber auch seine Méglichkeiten und
Grenzen im Konflikt missen ermittelt werden. Der Um-
gang mit schwierigen Gesprachssituationen ist ein wich-
tiges Thema, sich als MAV bei der Beratung nicht zu
»verzetteln«.

Meistens (nicht immer!) sollen aus der Beratung Konse-
guenzen folgen. Hier gilt es, die ndchsten Schritte zu
planen und eine Konfliktstrategie zu entwerfen, die den
Ratsuchenden weiterhin unterstitzt.

Ziel dieses Seminars ist es, I6sungsorientierte Strategien

des Beratungsgesprachs zu entwickeln. Durch praktische
Ubungen wird die persdnliche Beratungskompetenz ge-

starkt.

Inhalte

B Grundlagen der Kommunikation

@ Instrumente der Problem-/Konfliktanalyse
B Rollen der Beteiligten

B Methoden der Beratung

B Umgang mit schwierigen Situationen

B Losungsorienterte Konfliktstrategien
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Zielgruppe: Vorsitzende und
Stellvertreter/innen von
Mitarbeitervertretungen

Seminar 41/2012
12.-16.03.2012

Springe

Renate Cordes, Uwe Bilau
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Dieses Seminar bietet Vorsitzenden und Stellvertreter/
innen von Mitarbeitervertretungen die Moglichkeit ihre
herausfordernde und konfliktreiche Fihrungsaufgabe mit
unterschiedlichsten Methoden konstruktiv zu bearbeiten.
Hier werden gleichermaBen Moglichkeiten der Reflektion
geboten wie auch neue Inputs vermittelt.

Im Mittelpunkt stehen fundierte Analyseinstrumente, um
auf aktuelle Situationen einen fachlich anspruchsvollen
Blick zu werfen. Sie haben die Gelegenheit, neue Per-
spektiven und Motivation fur die weitere Arbeit zu erhal-
ten und die eine oder andere ungeldste Fragestellung mit
neuen Impulsen versehen wieder mit in lhre Einrichtung
nehmen zu kénnen.

Aspekte

B Welche Probleme verbergen sich hinter den mitge-
brachten Fragestellungen. Wie kénnen diese geldst
werden um in der Bearbeitung den Knoten zu |6sen?
(z.B. Warum geht es in der Verhandlung um eine
Dienstvereinbarung nicht weiter?)

B Losungsorientierte Bearbeitung schwieriger Konstella-
tionen

B Konfliktklarungen

Methoden

Inputs, Gruppenarbeit, Fallbearbeitungen,
Klarungs- und Analyseinstrumente, kol-
legiale Bearbeitungsformen, Kommunika-
tionsibungen, Systemische Bearbeitungs-
formen, Organisationsaufstellungen
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 42/2012
20.-22.06.2012

Bad Bevensen

Holger Ottens, Katja Hausmann
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Welche Aufgaben erwarten mich als gewahltes
Mitglied im Gremium? Wie kann ich mit der Rolle
und daraus eventuell resultierenden Konflikten
umgehen? Was wird von mir erwartet, welche
Anspriiche habe ich selbst an die Aufgabe?

In allen dia-e.V.-Seminaren ist auch das Selbstverstandnis
der MAV Thema. In diesem Seminar soll es jetzt darum
gehen, einmal ausschlieBlich neben den aktuellen politi-
schen Ansprichen den eigenen Standpunkt zu bestim-
men.

Wir mochten in diesem Seminar
Raum und Zeit zur Verfigung stellen,
die Konsequenzen des eigenen
Handelns im Verhaltnis zu sich ver-
andernden Bedingungen zu reflek-
tieren.

Das Seminar ist ausdrucklich fur alle
geeignet, die sich mit ihrer Aufgabe
als Mitarbeitervertretung ausein-
andersetzen mochten, aktuelle Ent-
wicklungen und Veranderungen
diskutieren und sich selbst verorten
mochten.

Es werden Methoden zur Verfligung
gestellt, sich auf hohem Niveau mit
den Zukunftsherausforderungen zu
beschaftigen und die persdnliche
Handlungskompetenz zu starken.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 43/2012
17.-21.09.2012

Dassel

Holger Ottens, Katja Hausmann
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Fachkraftemangel -
Handlungsméglichkeiten der MAV

Der Fachkréftemangel wird viele Einrichtungen vor ernst-
hafte Probleme stellen. Das ist zunachst nicht in erster
Linie unser Problem, doch werden damit eine groBe An-
zahl von Themenfeldern einhergehen. Und genau diese
Themenfelder sollten ohne eine Beteiligung der Mitarbei-
tervertretung nicht angegangen werden.

Hier eine Sammlung von Themen, die eine entscheidende

Rolle spielen:

B Aus-, Fort- und Weiterbildung

B Altersstruktur

W Befristete Beschaftigung

B Zeitarbeit

B Betriebsklima

B Arbeitsschutz/Gesundheitsférderung

B Krankenstand/Betriebliches Eingliederungs-
management

B MDK-Richtlinien

Und ganz speziell fir die Mitarbeitervertretung:
W Einstellung/Kindigung

W Eingruppierung

B Dienstplane/Uberstunden

W Stellenbeschreibungen

Wir wollen in diesem Seminar genau die Themen auf-
greifen, die euch aktuell beschaftigen. Dabei wird es vor
allem darum gehen, welche Strategie die Einrichtung ver-
folgt und welche Moglichkeiten des Initiativrechts und
der Mitbestimmung die MAV dabei hat.

Die Ursachen zu analysieren, den aktuellen Stand zu be-

stimmen und die Zukunft aktiv zu gestalten: Das ist der
Fahrplan dieses Seminars.
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Zielgruppe: Mitarbeiterver-
tretungen und Mitglieder
von Wirtschaftsausschiissen
in Krankenhausern

Seminar 44/2012
11.-13.04.2012

Springe

Achim Momm, Michael Heinrich

Arbeitsmaterialien
Bitte einen Taschenrechner mit-
bringen.

DER DRUCK
MUSS RAUS!

dia e.V. e Fortbildungen 2012

Methoden der Personalbemessung
im Krankenhaus

Strategische Personalplanung als Aufgabenfeld

der Mitarbeitervertretung

Das Seminar beschaftigt sich mit der Frage, was sich an

der Personalplanung seit Einfihrung der DRG verdndert

hat und nimmt eine Einordnung von Methoden der Per-
sonalbemessung vor dem Hintergrund der 6konomischen
und politischen Rahmenbedingungen von Krankenhdu-
sern vor.

In Theorie und anhand von Praxisbeispielen werden u.a.

folgende Methoden der Personalbemessung dargestellt

und hinsichtlich ihrer Konsequenzen diskutiert:

W PPR — die Regelung kommt nicht mehr zum Tragen.
Manche Krankenhauser verwenden die Pflege-Perso-
nalregelung noch als internes Steuerungsinstrument.

W LEP - Die Leistungserfassung in der Pflege besteht
darin, dass Pflegende ihre erbrachten Leistungen durch
Auswahl entsprechender Variablen darstellen kénnen.

B InEK — Mit Hilfe der Daten des Instituts fur das Entgelt-
system im Krankenhaus lasst sich der Personalbedarf
nach Kostengesichtspunkten ermitteln.

B DKI/GOB - Das Deutsche Krankenhausinstitut DKI
und die Gutersloher Organisationsberatung GOB
haben Minutenwerte je DRG veroffentlicht. Hier erfolgt
die Personalbedarfsbemessung Uber benétigte Zeit-
einheiten.

B Arbeitsplatzmethode — Die Arbeitsplatzmethode legt
fest, welche Arbeitsplatze zu welchen Zeiten besetzt
sein mussen. Mit ihrer Hilfe kommt man der so ge-
nannte Mindestbesetzung am nachsten.

Konsequenzen fiir die Arbeit der MAV?

Welche Spannungsfelder entstehen durch die Personal-

bemessung aus Sicht der betrieblichen Interessenvertre-

tung? Welche Handlungsmaoglichkeiten bestehen, um im
Rahmen von Personalplanung Einfluss zu nehmen?

41



Zielgruppe: Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die
Verhandlungen fiihren

Seminar 45/2012
16.-20.07.2012

Dassel

Renate Cordes, Uschi Klute

Arbeitsmaterialien
AVR, MVG
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Mitarbeitervertretungen miissen immer wieder
ihre Position deutlich machen und ihre Interessen in
Verhandlungen vertreten.

Dabei entscheiden erfolgreiches Verhandeln und Argu-
mentieren — das Verhandlungsgeschick der MAV-Mitar-
beiterlnnen — tber Erfolg und Misserfolg der MAV-Arbeit.
Wichtig fur erfolgreiche Verhandlungen sind nicht nur
grundlegende Kenntnisse arbeitsrechtlicher Tatbestande,
sondern auch das Wissen tber Taktik und Strategie einer
Verhandlung.

Inhalte

In diesem Seminar beschaftigen wir uns mit der effekti-
ven Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von
Verhandlungen. Dabei werden u.a. folgende Themen be-
handelt:

@ Verbale und nonverbale Kommunikation

B Der richtige Rahmen fur Verhandlungen

B Der Verlauf von Verhandlungen

B Arten der Verhandlung

B Umgang mit verschiedenen Verhandlungspartnern
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STEPHANIE HOFSCHLAEGER / PIXELIO.DE

Zielgruppe:
Teilnehmerinnen, die bereits
an einem Verhandlungs-
fiihrungsseminar teilgenom-
men haben und in diesem
die Grundlagen des Ver-
handelns kennengelernt
haben

Seminar 46/2012
08.-12.10.2012

Bad Bevensen

Renate Cordes, Uschi Klute
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In herausfordernden Verhandlungs-, Beratungs- und
Konfliktsituationen

Dieses Seminar ermoglicht ein Vertiefen und Aufbauen
auf bereits Erlerntes in den Bereichen »Kommunikation,
Beratung, Verhandlungsfiihrung und Konfliktmanage-
ment«.

In der Rolle als Mitarbeitervertreter/in benétigt man Stra-
tegien und Werkzeuge fur alltdgliche Ausnahmesituatio-
nen. Hier gibt es Gelegenheit Praxiserkenntnisse kritisch
zu reflektieren, weiterfiihrende Aspekte und Instrumente
zu trainieren und aktuelle Falle mit unterschiedlichsten
Methoden zu bearbeiten.

Es werden intensive Qualifizierungs-Ansatze geboten,
die gleichermaBen das Erleben konkreter Situationen,
das Uberprifen eigener Verhaltensweisen und Reaktions-
muster und Wege zu konstruktiven Auswegen aus
scheinbar ausweglosen Situationen zeigt.

Inhalte

B Eine deutliche Haltung und Prasenz entwickeln

W Diagnostik der vorliegenden Kommunikations-
Konfliktsituation

B Konstruktiv Einfluss nehmen

B Unterschiedliche Frage- und Interventionstechniken/
zirkuldres Fragen

B Den eigenen Ansatz optimal vermitteln

B Abschlussinterventionen platzieren
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VER.DI

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 48/2012
11.-15.06.2012

Springe

Uschi Klute, Jirgen Wenzel
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»Du? Papa sacht, Mama kommt heute spata. Beier Abeit

treffen die sich alle. Papa sacht, das Mama sacht, das is

ima furztrocken. Aba eina mus ja da hin — is ja wichtich.«
Sven, 10 Jahre

Mitarbeiterversammlungen, die informativ sind, Spal3
machen, bei denen Mitarbeiterlnnen auch mal was sagen
und an die man sich sogar hinterher erinnern kann ...?
Gibt's nich? — gibt's! Glaubtse nich? —Is aber so!

Das Seminar in Springe mit Uschi und Jirgen — im Juni —

das ist dein Ding!

Was die da machen? Ganz einfach: Die zeigen, wie's

geht. Zum Beispiel:

® Offentlichkeitsarbeit der MAV

B Gestaltung von Mitarbeiterversammlungen

B Werbung und Einladungen

B Medieneinsatz

und vor allem kannste da

B neue Methoden entwickeln, kennenlernen, aus-
probieren

B die eigene rhetorische Kompetenz erweitern

B viele neue Ideen mit nach Hause nehmen

Das darfst du dir nicht entgehen lassen!
Die andern kommen auch alle!

Erfolgreich und wirkungsvoll gestalten
Mitarbeiterversammlungen und eine wirkungsvolle
Offentlichkeitsarbeit sind das Bindeglied zwischen
der Mitarbeiterschaft und der MAV. Sie dienen der
Transparenz und der Meinungsbildung.
Mitarbeitervertretungen stehen heute vor groBen
Herausforderungen. Dabei benotigen sie zur

Durchsetzung von Interessen und Zielen nicht nur die

Ideen der Mitarbeiterschaft, sondern auch ihre Rickmel-

dung und den Schulterschluss mit ihnen.
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Seminarinhalte

Effektive Mitarbeiterversammlungen starken der MAV
nicht nur den Rucken in Verhandlungen mit der Ge-
schaftsfiihrung, sondern binden die Kolleginnen und Kol-
legen in eine moglichst aktive Rolle ein. Dadurch wird fur
die Arbeitgeber nicht nur die Verbundenheit zwischen
der Mitarbeitervertretung und der Belegschaft erlebbar,
es erhoht sich auch die Akzeptanz der MAV in der Ein-
richtung.

Die besten Verhandlungsergebnisse nltzen nichts, wenn
die MAV die Inhalte nicht an die Kolleginnen und Kolle-
gen vermitteln kann. Hier setzt der zweite inhaltliche
Baustein des Seminars an. Wie kann die Offentlichkeits-
arbeit der MAV erfolgreich sein? Welche 6ffentlichkeits-
wirksamen Medienideen gibt es? Wie werden Einladun-
gen, schwarze Bretter, Infoblatter etc. gestaltet? Wie
werden »trockene« Themen interessant vermittelt?

Thematische Schwerpunkte

B Offentlichkeitsarbeit der MAV

B Gestaltung von Mitarbeiterversammlungen

B Werbung und Einladungen

B Medieneinsatz

B Entwicklung neuer Methoden

B Erweiterung der eigenen rhetorischen Kompetenz
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JURGEN KAETHER

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 47/2012
26.-28.03.2012

Bad Bevensen

Silke Huneke, Annette Mller
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Arbeit gibt es genug. Aber wer macht sie?

Nur Vorsitz, Stellvertretung und Freigestellte? Stets mus-
sen neben der alltaglichen Geschaftsfiihrung und den
dringenden betrieblichen und dienstlichen Problemen
auch die Anfragen von Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
nen bearbeitet werden. AuBerdem sind eine ganze Reihe
gremieninterner Aufgaben und Pflichten zu erledigen,
damit die Interessenvertretung Uberhaupt funktioniert.
Und nun musste eigentlich noch mal zu einem Thema ein
Projekt gestartet werden ...

All diese Anforderungen mussen bei steigender Arbeits-
belastung, oftmals ohne Freistellung und unter zuneh-
mendem Zeitdruck bewaltigt werden.

Hilfreich sind Methoden zur Strukturierung der Arbeit zur
ziel- und ergebnisorientierten Aufgabenerledigung und
zum Zeitmanagement.

Seminarinhalte

B Instrumente und Methoden der Schwerpunktsetzung
und der Arbeitsorganisation

W Techniken einer effizienten und optimierenden Arbeits-
gestaltung

W Strukturierung von Arbeitsabldufen: Post, Auffinden
des Schriftverkehrs / Aktenablagesysteme, Checklisten,
Gesprachsnotizen, Fall- und Burobesprechungen, Uber-
gaben bzw. Weiterbearbeitung laufender »Félle«

B Zeit sinnvoll verplanen und nutzen: verschiedene Tech-
niken des Zeitmanagements, Terminplanung auch mit
Einsatz des PCs, realistischer Zeiteinsatz: Vereinbarung
von MAV-Arbeit und beruflichen Anforderungen

B Arbeit als Prozess gestalten: realistische Zielsetzung,
Aufgabenverteilung, verbindliche Umsetzung von
Arbeitsschritten, Controlling, Auswerten und Neu-
planung
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KIRSTIN BORRMANN

Zielgruppe: Mitarbeiter-
vertretungen mit Erfahrun-
gen in dieser Arbeit und
insbesondere MAVler im
Wirtschaftsausschuss

Seminar 49/2012
27.02.-02.03.2012
Dassel

Manfred Weidenbach,
Berthold Bzdak
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Grundlagenseminar

Wer kennt nicht das Argument »Unserer
Einrichtung geht es sooo schlecht ...«?

Sicherlich haben viele Einrichtungen wirtschaftliche
Schwierigkeiten. Aber oft dient der Hinweis auf wirt-
schaftliche Zusammenhéange nur als Totschlagargument.

Mitarbeitervertretungen sind meist Gberfordert, die Stich-
haltigkeit zu Gberprifen. Zum einen fehlen verlassliche
Daten, zum anderen fehlen ihnen die Kenntnisse, um
Bilanzen, Jahresabschlisse, Gewinn- und Verlustrechnun-
gen u.a. zu lesen.

In diesem Seminar werden betriebswirtschaftliche Grund-
lagen einfach und praxisbezogen vermittelt.

Inhalte

B Wann und unter welchen Voraussetzungen hat die
MAV Anspruch auf wirtschaftliche Daten?

B Mit welchen Instrumenten wird die wirtschaftliche
Lage eines Unternehmens abgebildet?

W Bedeutung von Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung

W Bedeutung betriebswirtschaftlicher Kennziffern

B Mitwirkungsmaoglichkeiten in wirtschaftlichen
Angelegenheiten
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Zielgruppe: Mitglieder des
Wirtschaftsausschusses und
interessierte Mitglieder der
MAV

Seminar 50/2012
11.-15.06.2012

Springe

Lutz Bozetti, Berthold Bzdak
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Die Geschéftsleitung trifft Entscheidungen — Tag fur Tag!
Die Beschaftigten sind oft direkt von den Auswirkungen
dieser Entscheidungen betroffen. Aber erst am Ende des
Geschaftsjahres liegt mit dem Jahresabschluss das Ergeb-
nis dieser Entscheidungen vor. Dann ist es oft zu spat,
Fehlentwicklungen zu korrigieren! Die Folge: Die Jahres-
sonderzahlung ist gefahrdet.

Daher ist es sinnvoll, nicht erst auf den Jahresabschluss
zu warten, sondern sich bereits im laufenden Geschafts-
jahr Uber den Erfolg oder Misserfolg der Einrichtung auf
dem Laufenden zu halten. Dies geschieht mit der sog.
»internen Rechnungslegung«.

Die Mitarbeitervertretung ist Uber den Stand der Dinge
regelmaBig zu informieren. Damit diese auch mitreden
kann, wollen wir uns daher einige Instrumente der
»internen Rechnungslegung« genauer ansehen. Unter
anderem werden wir folgende Fragestellungen behan-
deln:

B Was sind die Unterschiede zwischen Bilanz und
interner Rechnungslegung?

B Was sind fixe oder variable Kosten?

B Wie kann ich zeitnah erkennen, ob meine jeweiligen
Ertrdge meine Aufwendungen decken? (Beitrags-
deckungsrechnung und Betriebsergebnisrechnung)

B Was versteht man unter Liquiditatsplanung?

B Warum ist ein internes negatives Betriebsergebnis im
Jahresabschluss oft positiv? (kalkulatorische Kosten)

B Was versteht man unter »Controlling«?

B Wie wichtig sind Kennzahlen?
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Zielgruppe: Kolleginnen und
Kollegen, die bereits tGiber
Kenntnisse und Erfahrungen
im Bereich Wirtschaft/Auf-
sichtsgremien verfiigen

Seminar 51/2012
03.-07.09.2012
Springe

Manfred Weidenbach,
Berthold Bzdak
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Neuigkeiten und Anderungen
im Bilanzierungs- und Gemeinnitzigkeitsrecht

Dabei wird ein Uberblick Uber die wesentlichen Anderun-
gen im Bilanzierungs- und Gemeinnutzigkeitsrecht sowie
der Arbeitsvertragsrichtlinien gegeben und die Auswir-
kungen auf die Arbeit in der Mitarbeitervertretung und in
den Aufsichtsgremien diskutiert.

Daruber hinaus besteht die Moglich, im Rahmen von

Erfahrungsaustausch einzelne Probleme und Fragestel-
lungen aus den Einrichtungen zu besprechen.
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Zielgruppe: insbesondere

Arbeitnehmerverterinnen in
den Aufsichtsgremien
diakonischer Einrichtungen
sowie Mitglieder von Wirt-
schaftsausschiissen

Seminar 52/2012
28.-30.03.2012
Bad Bevensen
Markus Lubkowitz,
Berthold Bzdak
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Aufsichtsgremien (Aufsichtsrat, Kuratorium, Verwal-
tungsrat usw.) spielen auch in der Diakonie eine wichtige
Rolle. In zunehmender Anzahl sind auch in diakonischen
Einrichtungen Arbeitnehmervertreter/innen in Aufsichts-
gremien vertreten.

Hauptaufgabe der Aufsichtsgremien ist es, den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelméBig zu beraten
und zu Uberwachen. Sie sind in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen einzu-
binden und haben die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Vorstand abzustimmen, zu be-
schlieBen und mit ihm in regelméBigen Abstdnden den
Stand der Strategieumsetzung zu erértern. Dartber hin-
aus bestellen und entlassen sie die Vorstandsmitglieder
und sorgen fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Auf
jeden Fall gilt: Aufsichtsratsarbeit ist wichtiger, bedeutsa-
mer geworden. Sie muss vor allem sorgfaltig, kompetent
und mutig ausgefuhrt werden. Das gilt fur
Arbeitnehmervertreter/innen allemal.

Aber:

B Welche Aufgaben und welche Rechte und
Pflichten haben diese Arbeitnehmervertre-
ter/innen?

B Wie kann die Mitbestimmung im Span-
nungsfeld von Co-Management und Inter-
essenmanagement ausgefihrt werden?

In diesem Seminar, das zur Unterstitzung und
Professionalisierung der Arbeit dieser Arbeit-
nehmervertreter/innen in Aufsichtsgremien
beitragen soll, wird es neben der Beantwor-
tung dieser Fragen auch darum gehen, be-
triebswirtschaftliche Grundlagen kennen zu
lernen und deren Anwendung zu tben.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 53/2012
16.-18.07.2012

Dassel

Holger Ottens, Silke Huneke
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SPROSSET1952 / PIXELIO.DE

Die Methoden des Projektmanagements sind auf alle
Themenfelder anwendbar, z.B.

B Arbeitsschutz/Gefahrdungsbeurteilungen

W Betriebliches Eingliederungsmanagement BEM
B Mitarbeiterentwicklungsgesprache

W QM-Verfahren

W Betriebliche Umstrukturierung

Aber es gibt dartber hinaus eine Vielzahl von méglichen
Projekten, die sich die Mitarbeitervertretung selbst vor-
nimmt und eigenverantwortlich durchfihrt. Und wenn es
das naheliegende, wie z.B. die nachste Wahl, ist.

Das Know-how und die Kompetenz, mit betrieblichen
und eigenen Projekten sinnvoll zu verfahren, sollte in kei-
ner Mitarbeitervertretung fehlen. Dieses Seminar ver-
mittelt alle notwendigen Schritte zur Planung, Organisa-
tion, Durchfiihrung und Auswertung anstehender
Projekte.
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Zielgruppe: Vorsitzende,
Stellvertretende, Ausschuss-
sprecher

Seminar 54/2012
05.-09.11.2012
Springe

Renate Cordes, Uwe Bilau
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Kompetenz-Modul:
MAV-Vorsitz

Vorsitzender zu werden, ist nicht schwer ...
Es zu sein, dagegen sehr!

Mit zunehmenden Krisen in den Einrichtungen
wachsen der Anspruch und die Herausforderung an die
Fihrungs- und Leitungsrolle.

In diesem Seminar beschéaftigen wir uns mit den Rollen-

herausforderungen und dem Spagat, der hier oftmals

von den Vorsitzenden verlangt wird. Die Teilnehmer/

innen haben die Gelegenheit, schwierige Situationen

|6sungsorientiert zu reflektieren und mit unterschied-

lichsten Methoden zu bearbeiten. Ebenso besteht die

Moglichkeit, an der eigenen Rollenklarheit zu feilen, um

den vielfaltigen Anforderungen stabil gerecht zu werden.

W Schwierige Konflikt- und Verhandlungsgespréache
fihren

B Mitarbeitervertretungen in schwierigen Zeiten
motivieren

B Klar und souverdn agieren

W Eigene Verstrickungen erkennen und lésen
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Tagesseminar

Zielgruppe: alle Mitglieder
des Wahlvorstandes

Seminar 56/2012
19.01.2012
Hannover

Uwe Bilau

MAV-WAHLEN
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Wahlvorstandsschulung

Im Zeitraum zwischen 1. Januar und 30. April 2012
finden die turnusmaBigen Neuwahlen der Mitarbeiter-
vertretungen im Bereich der Diakonischen Werke Braun-
schweig und Oldenburg statt.

Der Wahlvorstand ist fur die ordnungsgeméBe Durchfih-
rung der MAV-Wahlen verantwortlich. Um das Amt ver-
antwortungsvoll ausfullen zu kénnen, haben alle Mitglie-
der des Wahlvorstandes Anspruch auf die Teilnahme an
Schulungsveranstaltungen, die ihnen die fir die Tatigkeit
erforderlichen Kenntnisse vermitteln, um die MAV-Wahl
fehlerfrei durchfiihren zu kénnen.

Die Kosten fir die Teilnahme hat der Arbeitgeber gem.
§ 13 Abs. 4 MVG-K zu tragen.

Ziel ist es, eine rechtlich einwandfreie und attraktive
Wabhl durchzufthren. Bei der Wahlvorstandsschulung
werden die Wahlordnung zum Mitarbeitervertretungs-
gesetz der Konféderation der Evangelischen Kirchen in
Niedersachsen (MVG-K) und die fr Wahlen einschlagi-
gen Paragrafen des MVG-K ausfihrlich dargestellt und
erlautert, damit der Wahlvorstand die Formalitaten des
MVG-K und der Wahlordnung ordnungsgemaB einhalten
kann.

Dabei wird auf Praxisndhe und innerbetriebliche Umset-
zungsmaoglichkeiten geachtet.

Die Teilnehmerlinnen erhalten den Text des aktuellen
Mitarbeitervertretungsgesetzes und einen Wahl-
leitfaden, der die wichtigsten Fristen und Handlungs-
schritte enthalt.
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Tagesseminar

Kiindigung -

Tagesseminar

Der Weg zum kirchlichen Gericht

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Vorkenntnisse sind nicht
erforderlich.

Seminar 57/2012
26.01.2012

Bremen

Bernhard Baumann-Czichon

Die Teilnehmer mussen auf jeden

Fall eine aktuelle arbeitsrechtliche
Gesetzessammlung mitbringen.
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KADE LoRrcCH

Was kann die Mitarbeitervertretung tun?

Bei Kiindigungen hat die Mitarbeitervertretung ein
eingeschranktes Mitbestimmungsrecht.

Zwar kann die Mitarbeiter-

vertretung eine Kiindigung

letztlich nicht verhindern,

weil im Streitfall die Schieds-

stelle bzw. das Kirchenge-

richt entscheidet. Dennoch
hat das Verhalten der Mitarbeitervertretung oft entschei-
dende Bedeutung dafir, ob der zu kiindigende Mitarbei-
ter sich erfolgreich gegen eine Kiindigung wehren kann.
Und angesichts der Lage auf dem Arbeitsmarkt wird
damit oft auch darlber entschieden, ob der Mitarbeiter
zukUnftig Uberhaupt einer Erwerbstétigkeit nachgehen
kann.

Wir wollen in dieser Tages-

veranstaltung das Zusam-

menwirken von individuel-

lem Kindigungsschutz

(Kundigungsschutzgesetz,

Schutz der Menschen mit
Behinderung, Unklndbarkeit von altersgesicherten
Arbeitnehmern usw.) und den Beteiligungsrechten der
Mitarbeitervertretung erarbeiten und daraus konkrete
Handlungsmaoglichkeiten entwickeln. Dabei werden wir
auch die Besonderheiten bei betriebsbedingten Kindi-
gungen behandeln (Sozialauswahl, Namenslisten, Sozial-
plan usw.).

dia e.V. e Fortbildungen 2012

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen, vor allem
Vorsitzende

Besondere Vorkenntnisse
sind nicht erforderlich.

Seminar 58/2012
20.02.2012

Hannover

Bernhard Baumann-Czichon

Arbeitsmaterialien

Die Teilnehmerinnen werden ge-
beten, eine aktuelle Ausgabe des
Mitarbeitervertretungsgesetzes
mitzubringen.
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KADE LoRrcH

Uber Streitigkeiten bei der Anwendung des Mitarbeiter-
vertretungsgesetzes, also vor allem Uber Streitigkeiten
zwischen Mitarbeitervertretung und Dienststellenleitung
entscheiden die kirchlichen Gerichte (auch Schieds- oder
Schlichtungsstellen genannt). Wer eine Entscheidung
eines kirchlichen Gerichts herbeifihren will, muss sich
wie bei der Anrufung eines staatlichen Arbeitsgerichts
genau an die Verfahrensvorschriften halten.

Diese betreffen aber nicht nur das Verfahren vor dem
Gericht selbst, sondern auch schon das Verhalten der
Mitarbeitervertretung, bevor sie das kirchliche Gericht
anruft oder einen Anwalt beauftragt. Manchen Prozess
haben Mitarbeitervertretungen allein deshalb verloren,
weil sie hier Fehler gemacht haben.

Deshalb wollen wir u.a. folgende Fragen klaren:

B Uber welche Fragen kann das Gericht entscheiden?

B Wer kann das Gericht anrufen?

W Welche Fristen missen beachtetet werden?

W Kann die MAV einen Anwalt hinzuziehen und wer
tragt die Kosten?

B Wann muss die MAV welche Beschlisse fassen und wie
mussen diese aussehen?

W Was muss die MAV im Vorfeld, z.B. im Rahmen der
Mitbestimmung beachten, damit sie ein Verfahren er-
folgversprechend fuhren kann?
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Tagesseminar

Die Uberlastungsanzeige - ein Notsignal,

Tagesseminar

Schriftfuhrer, Teil 1

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 59/2012
08.03.2012
Hannover

Matthias Holm
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Die Uberlastungsanzeige

als Mittel des Gesundheitsschutzes

Die Situation in den pflegenden Berufen wird fur die
Beschaftigten immer schwieriger. Auf der einen Seite
werden Qualitdtsstandards standig erhoht, auf der ande-
ren Seite wird die Personaldecke immer dinner. Wenn
dann Kolleginnen aufgrund der dauernden Uberbelas-
tung krankheitsbedingt ausfallen, wird die Situation im
Arbeitsbereich fast unertraglich.

Die Uberlastungsanzeige beim direkten Vorgesetzten ist
ein gutes Mittel, sich ein wenig Luft zu verschaffen.
Denn nun ist die verantwortliche Person gefordert, MaB-
nahmen umzusetzen.

In diesem Seminar wollen wir verschiedene Verfahren
kennen lernen, wie der Umgang mit Uberlastungsanzei-
gen praktiziert werden kann, ohne dass die Beschéaftigten
Angst vor negative Konsequenzen haben mussen. Wir
werden Formblatter und die Inhalte von Dienstvereinba-
rungen diskutieren.

Die Inhalte auf den Punkt gebracht

B Arbeitsrechtliche Auswirkungen von Fehlern fur die
Beschaftigten

B Gesundheitliche Auswirkungen von dauerndem Stress

B Rechtliche Grundlagen von Uberlastungsanzeigen

B Verbesserung der Arbeitsbedingungen als Folge der
Uberlastungsanzeige

B Handlungsmadglichkeiten der Mitarbeitervertretung

® Inhalte einer Dienstvereinbarung zu Uberlastungs-
anzeigen
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Zielgruppe: Mitarbeiter-
vertreterinnen, die als
Schriftfiihrer tatig sind
bzw. Protokolle schreiben

Seminar 60/2012
22.03.2012
Hannover

Sven Feuerhahn
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Mitarbeitervertretern, denen die Protokollfihrung der
Mitarbeitervertretung Gbertragen wird bzw. die zum
Schriftfuhrer der MAV gewdhlt werden, stellt sich eine
Vielzahl von Problemen. OrdnungsgemaBe Protokolle
und Beschlisse werden aber immer wichtiger, weil daran
oft entschieden wird, ob der MAV kirchengerichtlich ge-
holfen werden kann oder nicht.

Diese Fragestellungen sollen in diesem Seminar bespro-
chen werden.

Fragen wie

B Welche Formalien und inhaltlichen Anforderungen sind
bei Einladungen zu MAV-Sitzungen zu beachten?

B Welche Kriterien muss ein Sitzungsprotokoll berck-
sichtigen?

B Wann gelten welche Fristen?

B Muss eigentlich ein Protokoll gefuihrt werden?

B Gelten unterschiedliche Anforderungen an normale
Protokolle und Beschlussprotokolle?

Methode

Das Seminar wird auf Fragestellungen der Teilnehmer
eingehen und durch Vortrage und Diskussionen Losungs-
ansatze erarbeiten.

Arbeitsmaterialien

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen aktuelle
Ausgaben ihrer Mitarbeitervertretergesetze sowie eine
Sammlung arbeitsrechtlicher Gesetze (Kittner oder Beck)
mitbringen. Hilfreich ware es, wenn die Teilnehmer Bei-
spielprotokolle aus ihrer Arbeit mitbringen!
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Tagesseminar

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 61/2012
14.05.2012
Hannover

Holger Ottens
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Mitarbeiterbeurteilungsgesprache /
Mitarbeiterentwicklungsgesprache

DANIEL RUHMKORF

Ist es nicht besser, wenn ich weif3, wie meine
Vorgesetzten meine Leistung beurteilen? Kann ich
mich dadurch sogar gezielt weiterentwickeln?

Oder ist dies wieder nur ein weiteres Instrument so ge-
nannter moderner Unternehmensfihrung, die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter mehr zu kontrollieren und star-
ker unter Druck zu setzen?

Das Mitarbeiterbeurteilungsgesprach oder auch Mit-
arbeiterentwicklungsgesprach, manchmal auch als
Krankenruckkehrgesprach, findet zunehmend Einzug
in unseren Einrichtungen.

In dieser Tagesveranstaltung werden die gangigen
Modelle und Methoden vorgestellt. Einen breiten Raum
wird einnehmen, die Position der MAV zu diesen Ge-
sprachen zu diskutieren und alle damit verbundenen
Rechte als Personalvertretung zu erarbeiten.
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Tagesseminar

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen

Seminar 62/2012
15.05.2012
Hannover

Holger Ottens
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Qualitatsmanagement (QM)

QM findet in allen Einrichtungen statt.
Aber nicht in allen gleich.

Die Mitarbeitervertretungen bewegt die Frage:

Risiko, schleichend immer neue Anforderungen in die
Arbeit einzuftihren, oder Chance, beteiligt zu werden
und die Prozesse aktiv mit zu gestalten? Viele Anderun-
gen im Betrieb, die durch QM erfolgen, sind zudem
mitbestimmungspflichtig.

Diese Tagesveranstaltung stellt die wesentlichen Grund-
begriffe und Modelle zum Thema Qualitat vor. Es wird
Raum geben, die Position der MAV zu den MaBnahmen
zu diskutieren und alle damit verbundenen Rechte der
Mitbestimmung kennen zu lernen.
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Tagesseminar

Aktuelle Rechtsprechung: Arbeitszeit

Tagesseminar

Schriftfuhrer, Teil 2

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 63/2012
23.08.2012
Hannover

Susanne Hilbig
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Gerade auch zu dem Thema Arbeitszeit gibt es
rechtliche Entscheidungen, die sich in der Beratung
der Mitarbeitervertretung niederschlagen sollten.
Von daher sollte eine Mitarbeitervertretung auch hier die
aktuellen Informationen haben. Wir werden uns mit den
Entscheidungen des Bundesarbeitsgerichtes zum Thema
Arbeitszeit auseinandersetzen und erlernen, wie Urteile
zu lesen und interpretieren sind. Des Weiteren werden
die Entscheidungen der Schiedsstelle aus den letzten
zwei Jahren zum Thema Arbeitszeit analysiert.

Es sollen Moglichkeiten gefunden werden, die gewonne-
nen Erkenntnisse in die Praxis umzusetzen. Dabei wird
von den Teilnehmer/innen die Bereitschaft erwartet,
arbeitszeitrechtliche Licken der AVR diskutieren zu wol-
len und Ansatze zur praktischen Umsetzung im Betrieb
zu finden.

Seminarinhalte

In diesem Seminar wird ein Uberblick gegeben sowohl
Uber die neuere kollektivrechtliche Rechtsprechung als
auch zum Individualarbeitsrecht.

Methode

Die Rechtsprechung der Schiedsstellen und des Verwal-
tungsgerichtes flr mitarbeitervertretungsrechtliche Strei-
tigkeiten der EKD einerseits und der Arbeitsgerichte, vor
allem des Bundesarbeitsgerichtes, andererseits, wird an-
hand konkreter Entscheidungen dargestellt.
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FREESTYLE

Zielgruppe: Mitarbeiter-
vertreterinnen, die als
Schriftfiihrer tatig sind
bzw. Protokolle schreiben
und die das Tagesseminar
Schriftfiihrer, Teil 1 besucht
haben

Seminar 64/2012
31.08.2012
Hannover

Sven Feuerhahn
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Das Seminar stellt die Fortsetzung des
Tagesseminars Schriftfiihrer, Teil 1 dar.

Die im Einfihrungsseminar erworbenen Kenntnisse sollen
aufgefrischt und durch viele praktische Ubungen, die die
Handlungssicherheit erhéhen, vertieft werden.

In dem Seminar wird dabei auf die Fragestellungen der
Teilnehmer entsprechend eingegangen.

Die Teilnehmerinnen sollen eine aktuelle Ausgabe des
MVG sowie eine Sammlung arbeitsrechtlicher Gesetze
(Kittner oder Beck) mitbringen. Sinnvoll sind auch
Beispielprotokolle aus den entsprechenden Mitarbeiter-
vertretungen.
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Tagesseminar

Aktuelles Arbeitsrecht / aktuelle Recht-
sprechung

Tagesseminar

Stress lass nach ...!

Zielgruppe: alle Mitarbeiter-
vertretungen

Seminar 65/2012
01.10.2012

Bremen

Bernhard Baumann-Czichon
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Stindig gibt es zahlreiche Anderungen
im Arbeitsrecht

Uber diese Gesetzesanderungen und die dazu ergangene
Rechtsprechung werden wir ebenso berichten wie Uber
wichtige Entscheidungen aus dem Mitarbeitervertre-
tungsrecht, z.B.:

B Wann kann eine gemeinsame Mitarbeitervertretung
gem. § 51l MVG gebildet werden?

B Wann kédnnen/mussen Teil-Mitarbeitervertretungen
gem. § 3 1l MVG gebildet werden?

B Wann kann ein (freigestellter) Mitarbeitervertreter/in
im Wege des Nachteilsausgleichs eine héhere Vergu-
tung verlangen als sie seiner zuletzt ausgelbten Tatig-
keit entspricht?

B Wann liegt ein Betriebstibergang vor — reicht die bloBe
Ubernahme einer Funktion (hier: Kantine) ohne Uber-
nahme von Betriebsmitteln und Personal aus?

W zur Verdachtskindigung gegeniber einem Mitglied der
Mitarbeitervertretung

W zur auBerordentlichen betriebsbedingten Kiindigung
eines Mitgliedes der Mitarbeitervertretung nach Wider-
spruch gegen einen Betriebstbergang

Bu.va.

In diesem Seminar geben wir einen Uberblick sowohl
Uber die neuere Rechtsprechung zum Mitarbeitervertre-
tungsgesetz als auch zum Individualarbeitsrecht, also z.B.
zum Kindigungsrecht, zum Eingruppierungsrecht usw.

Die Rechtsprechung der Schiedsstellen und des Verwal-
tungsgerichtes fur mitarbeitervertretungsrechtliche Strei-
tigkeiten der EKD einerseits und der Arbeitsgerichte, vor
allem des Bundesarbeitsgerichtes, andererseits, wird an-
hand konkreter Entscheidungen dargestellt.
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Zielgruppe: alle Mitarbeiter-

vertretungen

Seminar 66/2012
29.11.2012
Hannover

Matthias Holm
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Handlungshilfen fiir die MAV zur Eingrenzung von
Stress und psychischen Belastungen

Immer mehr Studien belegen, dass psychische Belastun-
gen an den Arbeitsplatzen zunehmen. Dazu zahlen Ein-
flisse wie Arbeitstempo, Leistungsverdichtung, Monoto-
nie, schlechtes Betriebsklima oder Vorgesetztenverhalten.
Waéhrend die korperlichen Belastungen und Unfallgefahr-
dungen von zahlreichen Vorschriften erfasst sind, sind
die psychischen Belastungen noch viel zu wenig ins Blick-
feld des Arbeits- und Gesundheitsschutzes gerlckt. Auch
diese Belastungen kénnen jedoch ernsthafte gesundheit-
liche Probleme hervorrufen.

Der Arbeitgeber ist laut Arbeitsschutzgesetz verpflichtet,
an allen Arbeitsplatzen eine Gefahrdungsbeurteilung
durchzufuhren und dabei auch die psychischen Belastun-
gen zu ermitteln. In diesem Seminar werden Méglich-
keiten vorgestellt und diskutiert, wie eine Gefahrdungs-
beurteilung sinnvoll durchgefiihrt werden kann und mit
welchen Mitteln Stress und psychische Belastungen redu-
ziert werden kénnen.

Seminarinhalte

B Was sind psychische Belastungen?

B Gesundheitliche Auswirkungen von psychischen
Belastungen

® Integration der psychischen Belastungen in den
betrieblichen Arbeitsschutz und die Gefahrdungs-
beurteilung

B MaBnahmen zur Minderung der psychischen
Belastungen

B Moglichkeiten der Mitbestimmung nach MVG
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Teamerinnen

Bernhard Baumann-Czichon

Jahrgang 1954, seit 1984 Rechts-

anwalt in Bremen, Fachanwalt fur

Arbeitsrecht, seit mehr als 20 Jahren

in der Erwachsenenbildung und ge-
werkschaftlichen Bildungsarbeit, vor allem im kirch-
lichen Bereich tatig, Partner in Baumann-Czichon und
Partner, Bremen.

Andreas Beez

Jahrgang 1961, Rechtsanwalt und

Fachanwalt fur Arbeitsrecht in Hanno-

ver; seit vielen Jahren in der gewerk-

schaftlichen Bildungsarbeit und als
Teamer in der MAV-Seminararbeit tatig.

Uwe Bilau

Jahrgang 1962, MAV Dachstiftung

Diakonie, Kastorf, Ausbildung zum

Karosseriebauer, Studium Sozialwesen,

seit 1990 als Dipl. Sozialarbeiter in
den Diakonischen Heimen Késtorf beschéftigt, MAV-
Mitglied seit 1992, freigestellt fir MAV seit 2005.

Tanja Bohlender

Jahrgang 1974, Rettungsassistentin

und Krankenschwester, ab 1999

Studium der Rechtswissenschaften,

parallele Tatigkeit als Krankenschwes-
ter auf einer Intensivstation der Universitdtsmedizin
Gottingen. Seit 1995 ver.di-Mitglied, seit 2007 ange-
stellte Rechtsanwaltin mit Schwerpunkt Arbeits- und
Medizinrecht in der Kanzlei Feuerhahn in Gottingen.

Sabine Bothe-Michels

Jahrgang 1955, Diplompsychologin

und Supervisorin, arbeitet seit 1989 in

der Ev. Stiftung Neuerkerode. Zuvor

u.a.tatig an der Fernuniversitat Hagen
und in der Bundeszentrale der Bundesvereinigung
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Lebenshilfe. Seit 2004 Mitglied der MAV Neuerke-
rode, seit 2010 im ag-mav-Vorstand. Langjahrige
Erfahrungen in den Bereichen Erwachsenenbildung,
Beratung und Fortbildung.

Lutz Bozetti

Jahrgang 1975, Studium der Wirt-

schaftswissenschaften, seit 3 Jahren

Beratung und Schulung betrieblicher

Interessenvertretungen. Themen-
schwerpunkte dabei: betriebswirtschaftliche Analysen
und Bewertungen; Kosten- und Leistungsrechnung.
Seit 2004 Berater der BAB Institut fr betriebswirt-
schaftliche und arbeitsorientierte Beratung GmbH,
Bremen.

Elke Brukamp-Pals

Jahrgang 1958, von Beruf Fach-

schwester fir Gemeindepflege und

tatig beim D.W. e.V. des Kirchenkrei-

ses Hildesheim-Sarstedt, langjahrige
Tatigkeiten in der MAV, stellv. Vors. der gemeinsamen
MAV des D.W. und des Kirchenkreises, ver.dianerin,
Mitglied im GA der Landeskirche Hannover.

Berthold Bzdak

Jahrgang 1957, Ausbildung zum Fach-

gehilfen in wirtschafts- und steuer-

beratenden Berufen, Studium Sozial-

wesen in Braunschweig, seit 1989
Dipl. Sozialarbeiter in der Dachstiftung Diakonie,
Kastorf, dort seit mehreren Jahren freigestellt fur die
Tatigkeit in der Mitarbeitervertretung und im Vor-
stand der Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertre-
tungen im Diakonischen Werk der ev.-luth. Landes-
kirche Hannover. Fortbildungsschwerpunkte: Mit-
arbeitervertretungsrecht, wirtschaftliche Angelegen-
heiten, Strukturveranderungen in Unternehmen.
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Renate Cordes

Jahrgang 1965, seit 2001 freiberufli-

che Personalentwicklerin, seit 1990

Traingserfahrung, Studium Erwachse-

nenbildung, Studium Kommunika-
tionspsychologie, Praxis fir systemische Supervision.
Beratungs- und Arbeitsschwerpunkte sind Losungs-
orientierte Prozesse, Konfliktklarungen, Coaching von
Fuhrungskraften, Teamentwicklungen und Kommuni-
kation in allen Spielarten: Vermittlung von Beratungs-
kompetenz bis Verhandlungsfuhrung.

Annemarie Czichon

Jahrgang 1956, selbststandige Media-

torin & Rechtsanwaltin in Bremen.

Mitglied im Ausbildungspersonalrat,

seit 1998 Mediatorin (Ausbildung
nach Richtlinien des Bundesverbandes Mediation),
weitere Ausbildungen: »Therapeutisches Begleiten,
Groupfield (systemische Gruppenbegleitung);
Konfliktkldrungen in Familien, Betrieben, Schulen,
Organisationen; Begleitung und Unterstltzung von
Gruppenprozessen, Beratung/Coaching in Konflikt-
situationen.

Michael Dembski

Jahrgang 1951, Studium der Rechts-

wissenschaften in Minster, seit 1982

Rechtsanwalt in Bremen, Fachanwalt

fur Sozialrecht und Fachanwalt fur
Familienrecht, Notar, Lehrtatigkeit an der Uni Bremen
und Einrichtungen der Erwachsenenbildung (Arbeits-
und Sozialrecht), Partner in Baumann-Czichon und
Partner, Bremen.

Werner Feldes

Ressort Arbeitsgestaltung und Ge-

sundheitsschutz der IG Metall Frank-

furt, Dipl. Padagoge, Fall-Manager,

Systemischer Organisationsberater,
Fachbuchautor zum Behindertenrecht, Gesundheits-

und Alternsmanagement.
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Sven Feuerhahn

Jahrgang 1970, zunéchst Lehrret-

tungsassistent und Vorsitzender der

MAV des Regionalverbandes Solling-

Harz, ehemals Mitglied im Landesaus-
schuss Mitarbeitervertretung, seit 2002 Rechtsanwalt
in Gottingen.

Mira Gathmann

Jahrgang 1975, Studium der Rechts-

wissenschaften und Magisterstudien-

gang Européische Rechtspraxis in

Hannover und Kopenhagen, Mitglied
des Ausbildungspersonalrates wahrend des Referen-
dariats, Fachanwaltin fir Arbeitsrecht in der Kanzlei
Baumann-Czichon & Partner, Bremen.

Lothar Germer

Jahrgang 1956, pad. Mitarbeiter einer

Jugendhilfeeinrichtung, Vorsitzender

einer Mitarbeitervertretung, Gesamt-

mitarbeitervertretung und Gesamt-
mitarbeitervertretung im Dienststellenverbund. Stellv.
Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der Mitarbei-
tervertretungen Niedersachsen und langjéhriges Mit-
glied der Gewerkschaft ver.di.

Helga Gutt

Heilpddagogin in der Behindertenhilfe,
MAV-Vorsitzende i.R., aktiv in ver.di.
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B Teamerinnen

Katja Hausmann

Jahrgang 1976, Ausbildung zur stadti-

schen Hauswirtschafterin und zur

examinierten Altenpflegerin. Seit 2005

in der MAV, seit 2007 zweite Vorsit-
zende, seit 2009 Mitglied im AG-MAV-Vorstand. Seit
17 Jahren im Altenheim St. Jacobi in Osterode tatig
in unterschiedlichen Bereichen.

Michael Heinrich

Jahrgang 1949, Industriekaufmann

und Diplom-Psychologe, seit 1980

Mitglied der MAV der Ev. Stiftung

Neuerkerode, dort Vors. der Gesamt-
MAV, Mitglied im agmav-Vorstand Nds. und dort fur
den Arbeitskreis Behindertenhilfe zustandig, seit
1975 Gewerkschaftsmitglied, Lehrbeauftragter fur
kirchliches Arbeitsrecht an der Hochschule fur ange-
wandte Wissenschaft und Kunst in Hildesheim/Holz-
minden/Géttingen, Mitglied der Sprechergruppe der
Bundeskonferenz der agmaven/Gesamtausschisse im
Diakonischen Werk der EKD, ehrenamtlicher Richter
am Arbeitsgericht Braunschweig.

Dieter Helbig

seit 1986 als Rechtsanwalt in Ham-

burg tatig. Er unterstutzt und berét in

Hamburg, Niedersachsen und Schles-

wig-Holstein Betriebsrate und Mitar-
beitervertretungen. Ehrenamtlich ist er als Vorsitzen-
der der 6ffentlichen Rechtsauskunft Hamburg fir den
Bereich Arbeitsrecht tétig.

Susanne Hilbig

Jahrgang 1965, von Beruf Erzieherin
und arbeitet in der Komplexeinrich-
tung Annastift e.V. Seit 1993 in der
MAV, studiert nebenberuflich Jura.
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Beate Hochhut

Jahrgang 1963, MTRA, kommt aus der

Henriettenstiftung, seit 1993 in der

Mitarbeitervertretung, seit 2005 im

ag-mav-Vorstand, jetzt stellv. Vorsit-
zende der gemeinsamen MAV Diakonische Dienste
Hannover gGmbH.

Matthias Holm

Jahrgang 1965, Diplomingenieur Fach-

richtung Arbeitswissenschaft und aus-

gebildeter Berufspddagoge. Er ist seit

1995 als Berater fur Betriebsrate und
Mitarbeitervertretungen in Niedersachsen tatig. Der
Beratungsschwerpunkt liegt im Bereich des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes und in der Gesundheits-

forderung.

Jirgen Héwelmeyer

@ Jahrgang 1954, Ausbildung zum In-
dustriekfm., tber den 2. Bildungsweg
Abitur, Studium Sozialwesen in
Hannover, Schwerpunkt Jugend- und
Erwachsenenbildung. Seit 1985 Mitarbeiter im
Jugendhilfebereich des Birkenhof e.V. Hannover, Mit-
glied der MAV und deren Vorsitzender. Mitglied im
Vorstand der Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeiterver-
tretungen im Diakonischen Werk der ev. luth. Landes-
kirche Hannovers. Derzeit freigestellt.

Silke Huneke

Jahrgang 1967; M.A. und Master of

Science (Management), Studium der

Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Ge-

schichts- und Politikwissenschaften an
der Universitdt Hamburg; ausgebildete Trainerin fir
Rhetorik (NLP), Prozessbegleitung und Arbeitsorgani-
sation (KGS); Certified Manager (Fakultat Wirt-
schaftswissenschaften, Fernuniversitat Hagen);
Leitung des Kompetenzzentrums Wissenschaft und
Arbeit in Flensburg; selbststandige Beraterin fur

betriebliche Interessenvertretungen.
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Karin Janneck
: Jahrgang 1958, Sozialarbeiterin im
Verein fir Innere Mission in Bremen,

seit mehreren Jahren freigestellt fur

MAV und Gesamtausschuss, davor
tatig in der ambulanten Betreuung psychisch kranker

Erwachsener, aktive Gewerkschafterin.

Uschi Klute

Jahrgang 1959, Diplompdadagogin,

NLP-Master-Practitioner und Suggesto-

padin, kommt aus dem Annastift, jetzt

in der gemeinsamen MAV der Diakoni-
schen Dienste Hannover gGmbH, seit Gber 20 Jahren
Erfahrungen als Trainerin.

Siegfried Lohlau

Jahrgang 1956, Dipl. Ing. agr., seit

1991 als Koordinator fir den Bereich

Beschéftigung und Qualifizierung im

CJD Maximiliansau, Mitglied/Vorsit-
zender der MAV seit 1994/2002, stellvertretender
Vorsitzender der GMAV, Vorsitzender des Ausschus-
ses fur Wirtschaftsfragen, Gewerkschaftsmitglied seit
1974 (Postgewerkschaft, ver.di).

Markus Lubkowitz

Jahrgang 1964, Studium der Industrie-

soziologie und Krankenhaus-BWL, seit

14 Jahren Beratung und Schulung von

betrieblichen Interessenvertretungen.
Themenschwerpunkte dabei: betriebswirtschaftliche
Analysen und Bewertungen; Sanierungsbegleitung;
Entgeltsysteme; Unternehmensstrategie. Seit 1998
Berater und Gesellschafter der BAB Institut fur be-
triebswirtschaftliche und arbeitsorientierte Beratung
GmbH, Bremen-Hamburg.
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Martin Meyer

Jahrgang 1957, tatig als pad. Mit-

arbeiter im Ev. Kinderdorf Johannes-

stift e.V. in Vechta, Vorsitzender der

Mitarbeitervertretung, Mitglied im
agmav-Vorstand Niedersachsen.

Achim Momm

Jahrgang 1965, Studium der Wirt-

schaftsgeografie und VWL, seit

15 Jahren Arbeitnehmerberatung.

Schwerpunkte: Betriebswirtschaftliche
Analysen und Schulungen, Beratung bei personal-
wirtschaftlichen Themen, strategische Beratung von
Interessenvertretungen, Gesundheitswesen. Seit 1998
Berater und Gesellschafter der BAB Institut fur be-
triebswirtschaftliche und arbeitsorientierte Beratung
GmbH, Bremen-Hamburg.

Annette Miller

Jahrgang 1966, Ausbildung zur Kran-

kenschwester in Mannheim; seit 1997

in Osnabriick. Nebenberufliche Media-

torin und Burnout-Beraterin. Seit 1999
Mitglied der MAYV, freigestellt fur MAV-Arbeit im
Bereich Altenhilfe seit 2008. Seit 2009 im agmav-
Vorstand, zustandig fur den Arbeitskreis Altenhilfe.

Rainer Nagel

Jahrgang 1957, Heilerziehungspfleger,

seit 1993 Vors. der MAV der Roten-

burger Werke der Inneren Mission, seit

2001 Mitglied im ag-mav-Vorstand
Niedersachsen.

Elke Neuendorf

Jahrgang 1965, Studium Rechts- und
Sozialwissenschaften in Hannover,
Rechtsanwaltin, seit vielen Jahren in

der Erwachsenenbildung tatig.
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B Teamerinnen

Bildungsstatten + Literatur

Peter Oehne

Jahrgang 1954. Qualifikation/Ausbil-
dung: Fachkrankenpfleger Anasthesie
und Intensivmedizin. Aktuelles Tatig-
keitsfeld: Vorsitzender der MAV Ev.
Krankenhaus Oldenburg, Mitglied des Geschaftsfih-
renden Vorstands der AGMAV Niedersachsen.

Holger Ottens

Jahrgang 1963, Diplom-Soziologe,

tatig als freiberuflicher Dozent in der

Fort- und Weiterbildung sozialer und

pflegerischer Berufe, als fachlicher
Berater fur betriebliche Gesundheitsforderung und
Qualitatssicherung sowie als Moderator in der Orga-
nisationsentwicklung und im Konfliktmanagement.

Michael Passior

Jahrgang 1963, Heilpddagoge, arbei-

tet in der Dachstiftung Diakonie,

Stephansstift, seit 1992 in der MAV,

seit 1994 Vorsitzender der MAV. Seit
2004 Mitglied im Vorstand der Landesarbeitsgemein-
schaft der Mitarbeitervertretungen. Ehrenamtlich
tatig im ver.di-Fachbereichsvorstand 3 im Bezirk Han-
nover/Leine-Weser sowie in der Fachgruppe Kirche

und Diakonie im Landesbezirk.

Peer Pfingsttag

Jahrgang 1963, Erzieher, vorher ge-

lernter Maler u. Lackierer, Vorsitzender

der MAV im Eylarduswerk in Nord-

horn, einer Jugendhilfeeinrichtung.
Mitglied im AG-MAV-Vorstand. Moderiert dort den
Arbeitskreis Jugendhilfe. ver.di-Mitglied.
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Arno Schmidt

Jahrgang 1945, Industriefachwirt,

Lehrer fur Birokommunikation,

Teamer im Bereich Berufsfindung und

Arbeitserprobung, Kommunikations-
techniken, Schwerbehindertenrecht. Aktuelles Tatig-
keitsfeld: ehrenamtlicher Blirgermeister der Bergstadt

Wildemann.

Thomas Schwalm

Jahrgang 1956, Verwaltungsfachange-

stellter in der Personal- und allgemei-

nen Verwaltung des Diakonischen

Werkes Oldenburg, seit Jahren Vorsit-
zender der MAV, Vorstandsmitglied der agmav
Niedersachsen, langjahriges ver.di-Mitglied.

Manfred Weidenbach

Jahrgang 1952, kaufménnische Lehre,

Studium der Betriebswirtschaft in Dus-

seldorf, Tatigkeit in Wirtschaftsprifer-

und Steuerberaterkanzleien, Steuer-
berater in Bremen seit 1987, Partner in Baumann-

Czichon und Partner, Bremen.

Marion Weinreich

Jahrgang 1960, Ausbildung zur Arzt-

helferin, Studium Sozialwesen in

Braunschweig, nach Jugendhilfe und

Familienberatung seit 1997 in der
Behindertenhilfe der Lobetalarbeit e.V. in Celle, seit
2003 freigestellt fur die Mitarbeitervertretung, stell-
vertretende Vorsitzende.

Jurgen Wenzel

Jahrgang 1959, Qualifikation/Ausbil-

dung: Theologe und Krankenpfleger.

20 Jahre Tatigkeit auf Intensivstatio-

nen in Berlin und Oldenburg. Aktuel-
les Tatigkeitsfeld: Seit 1998 in der MAV. Freigestellt
als stellv. MAV-Vorsitzender im Ev. Krankenhaus

Oldenburg und naturlich ver.di-Mitglied.
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Anschriften der Bildungsstatten

Lutherheim Springe

Jagerallee 38

31832 Springe

Tel. 05041 /24 49, Fax 6 43 91
www.lutherheim.de

CVIM Haus »Solling«
ErholungsheimstraBe

37586 Dassel

Tel. 05564 /203 - 0, Fax -270
www.haussolling.de

Gustav-Stresemann-Institut
Klosterweg 4

29549 Bad Bevensen

Tel. 05821 /955 - 0, Fax -299
www.gsi-bevensen.org

Historisch-6kologische Bildungs-
statte, Spillmannsweg 30

26871 Papenburg

Tel. 04961 /97 88 - 0, Fax -44
www.hoeb.de

Literatur

® Baumann-Czichon (Hrsg.): Entscheidungssamm-
lung zum kirchlichen Arbeitsrecht, Loseblattsamm-
lung, Sachbuchverlag Kellner, Bremen

W Baumann-Czichon / Germer: Mitarbeitervertre-
tungsgesetz der Konfoderation Ev. Kirchen in
Niedersachsen, Der Kommentar, Sachbuchverlag
Kellner, Bremen

W Baumann-Czichon / Germer: Mitarbeitervertre-
tungsgesetz der EKD, Der neue Kommentar fir die
Praxis, Sachbuchverlag Kellner, Bremen

W Buschmann / Ulber: Arbeitszeitrechtsgesetz, Text-
ausgabe mit Kurzkommentierung, Bund-Verlag

B Hammer: Handbuch des kirchlichen Arbeitsrechts

W Kuttner, Wolfdieter: Personalbuch, erscheint jéhr-
lich (Arbeits-, Sozialversicherungs-, Lohnsteuer-
recht)
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Stiftung Kloster Frenswegen
Klosterstr. 9

48527 Nordhorn

Tel. 05921 /82 33 - 10, Fax -19
www.kloster-frenswegen.de

CJD Tagungs- und Gastehaus
Graurheindorfer Str. 149
53117 Bonn

Tel. 0228 /9896 - 0, Fax -111
www.cjd-bonn.de

CVJM Haus Borkum
Gastehduser Viktoria
Viktoriastr. 14

26757 Nordseebad Borkum
Tel. 04922 /307 - 0

Ev. Zentrum Kloster Driibeck
38871 Drubeck
Klostergarten 6

Tel. 0394 52/943-30
www.Kloster-Druebeck.de

W Schaub: Arbeitsrechtshandbuch, CH Beck-Verlag,
Munchen

W Schaub: Arbeitsrecht von A - Z, Beck-Rechtsberater
im dtv

Gesetzessammlungen

W Kittner: Arbeits- und Sozialordnung, Bund-Verlag,
Kéln

W Beck-Texte im dtv

Zeitschriften

B Arbeitsrecht & Kirche, Kellner Verlag

B AiB, Arbeitsrecht im Betrieb, AiB Verlag, KéIn

B Der Personalrat, Bund-Verlag, KéIn

B Neue Zeitschrift fur Arbeits- und Sozialrecht,
Beck-Verlag, Minchen

69



Einrichtungsinterne Fortbildungen

Musterbeschluss

Manchmal ist es sinnvoll oder notwendig,
die gesamte MAV zu schulen. In diesen
Fallen ist es nach Absprache mdoglich,
samtliche Fortbildungen dieser Broschure

dia e.V.

Vogelsang 6

30459 Hannover

Fax 0511/2 344061
diaev@htp-tel.de

auch vor Ort in eurer Einrichtung anzubie-
ten. Solltet ihr Bedarf an speziellen Fort-
bildungen haben, informiert uns mit dem
hier abgedruckten Formular.

Datum

Anmeldung einer einrichtungsinternen Fortbildung

Unsere MAV mochte gemaB Beschluss vom

Gewdinschter Inhalt

eine Fortbildung erhalten.

voraussichtlicher Termin

(zwei Monate Vorlauf)

Anzahl der Teilnehmerinnen

Name der/s Vorsitzenden

Anschrift

Telefon (tagsuber erreichbar)

Mit freundlichem GruB

Unterschrift
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An die Leitung
im Hause

Dienstbefreiung und Kosteniibernahme

Sehr geehrte Damen und Herren,

die MAV hat in ihrer Sitzung am
gemaB § 19 Abs. 3 MVG-K / § 19 Abs. 3 MVG-BEK / § 19 Abs. 3 MVG-EKD
die Entsendung, des/der Kollegen/Kollegin

zu folgender Fortbildung beschlossen:

Thema,

Zeit und

Ort der Fortbildung

Wir beantragen dementsprechende Dienstbefreiung und Kostentibernahme

Mit freundlichem Gruf3

Vorsitzende/r
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